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 امام علی عليه السلام

 کَثيرَه یُفنی التَّدبيرِ وسوءُ المال، قَليلَ ینُمی التَّدبيرِ حُسنُ

 و دهدی م افزایش را اندك مال ،( اقتصادی)  درست ریزى برنامه

 .کندی م ابودن را فراوان مال ، نادرست ریزى برنامه

 

 167/  الحکم غرر
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 فهرست

   صفحه عنوان 

   6 سخن آغازين 

   7 مقدمه مديرکل

   8                                                                                               13پیشگفتار مدير منطقه 

    9 چارچوب  تدوين و اجرای برنامه

   13 محورهای مهم واولويت های شش گانه وزيرآموزش وپرورش

   21 مديريت مدرسه در چارچوب تعالی مديريت

   27 )دور دوم ( برنامه معاونت آموزش متوسطه
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 سخن آغازین  

  برنامهمبنای تدوين  هابرنامهی ريیس محترم جمهوراين سو ازآن  ابلاغ و  وپرورشآموزشی عالی شورا در 1404سند تحول در افق  گانهششی هانظامزير  برنامهعنايت به تصويب  با

 سندی هماهنگی  و اجرايی شورا دربرنامه ششم توسعه تدوين و ضمن تصويب  طول دربنیادين  تحول سندد ، در همین راستا نقشه راه برنامه زير نظام های باشیموزارت آموزش و پرورش 

 ابلاغ گرديد. هااستان وپرورشآموزشکل  ادارات وجهت اجرا به واحدهای حوزه ستادی  وپرورشآموزشبا امضای وزير  03/07/97در تاريخ   130811 ، طی بخشنامه شمارهتحول

ی هابرنامهروشن کرده است ،  تحول سنديی نمودن اجرا در 1400را تا سال  وپرورشآموزشبرنامه ششم تکلیف وزارت  طول در تحول سندنقشه راه برنامه زير نظام های اينکه  به نظر

 گردد. اجرا وبرنامه ششم تنظیم  اساس برسنواتی  بايستی 

تا مدرسه را تحت پوشش  ستاد ازجانبه بوده است که تمامی سطوح اجرايی  همه و مندقانون صورتبه تحول سندی اجرا درتجربه موفق و منسجم   1399و  1398رابطه برنامه سال   نيا در

غالب نظام برنامه  گفتمان آن مبتنی بر سند تحول مشهود  ، سطوح و رورشوپآموزشاجزای  همه دری ابرنامه؛ نظم  ربطیذارزيابی صورت گرفته توسط واحدهای  اساس برو  داده قرار

 مدارس جريان پیدا کرده است. رانيمد و اندرکاراندست ، مسئولان انیم طبیعی  گفتمان سازی   معنا داری  طور بهرا دارا ، و  تحول سندحاکم بر روح  برنامه وطرح  اتیادب وريزی 

هايی چون: نو بودن ، ،  با تأکید بر ويژگی 1400در سال  هانظام ريز بروپرورش مبتنی سومین برنامه وزارت آموزش عنوانبه؛ مجموعه حاضر زنده دو سال اخیر ارب ارتج ازبا بهره گیری 

 گرديد. میتنظ وتهیه    بودن ریفراگپذير و پذير، تحققتحول

وپرورش در اجرايی شدن سند ان  در تدوين اين مجموعه ، توفیق و سربلندی هر چه بیشتر مجموعه خدوم وزارت آموزشاندرکاراز زحمات همۀ دست اعلام مراتب تقدير و تشکرضمن 

 شده در اين برنامه را  مسئلت دارم.يابی به اهداف  تدوينتحول بنیادين و دست

 

 

 

 

 

 محسن حاجی ميرزایی

وپرورشوزیر آموزش  

ریيس شورای هماهنگی و اجرایی سند تحول  و   
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 مقدمه 

د و سرمايه ربیتی و نهادينه کردن نگاه  يکپارچه به فرآيند تعلیم وتربیت و با رويکرد تربیت تمام ساحتی ،  مهمترين نهاد تربیت نیروی انسانی مولنظام تعلیم وتربیت با هدف گسترش و تامین همه جانبه ی عدالت آموزشی وت

 مار می رود.اجتماعی شناخته می شود و اعمال سیاست های مصوب بر اساس اسناد بالا دستی به عنوان يک امر حاکمیتی با توسعه مشارکت همگانی به ش

ين تکلیف قانونی وزارت آموزش وپرورش کشور بوده و آموزش وپرورش بر اساس سیاست های حاکم برنامه ششم توسعه ابلاغی مقام معظم رهبری و مصوبه مجلس شورای اسلامی ، اجرای سند تحول در طول برنامه مهمتر

 گام بر میدارد.1400-1401بالادستی و بسته های اجرايی تحولی در راستای اجرای متوازن سند تحول در سالتحصیلی شهر تهران با در نظر گرفتن ضرورت ها و با بهره گیری از اسناد 

شهر تهران در طول سال تحصیلی است که تحقق برنامه عملیاتی آموزش وپرورش  بنابراين نهادينه کردن برنامه محوری در تمام سطوح و توجه به بهسازی وتحول در نظام برنامه ريزی و زير ساخت های کالبدی ، اساسی ترين

نتظار می رود  با استقرار نظام مديريت اثربخش و اولويت بخشی به تامین و اين مهم، نیازمند ترسیم نقشه راهی جامع است که در آن نحوه طی مسیر ، منابع و امکانات لازم بصورت شفاف و دقیق مشخص شده باشد. لذا ا

 هم سازيم . جمله ساماندهی و بکارگیری بهینه منابع انسانی ، زمینه ظهور وبروز شايستگی ها و توانمندی های تربیتی ، علمی وحرفه ای معلمان را فرا تخصیص منابع و مصارف از

گردد و با عنايت بر اينکه هدف اصلی سند تحول بنیادين ، توسعه مدرسه محوری برای دستیابی به بديهی است اين برنامه زمانی قابلیت اجرايی پیدا می کند  که با تعامل سازنده و موثر برنامه ريزان  استانی و منطقه ای همراه 

نامه سالانه در جهت اجرايی شدن جانبه و متوازن يعنی تعلیم وتربیت تمام ساحتی بوده باشد. و مديران مدارس ضمن تدوين برو برنامه درسی ملی است در اين بین رويکرد مديران بايست ، تربیت همهاهداف دوره های تحصیلی 

وتربیت تمام تا از اين طريق مدرسه ، بعنوان مخاطب اصلی و کانون  توجه ويژه تعلیم وتربیت و محل کسب تجربه های تربیتی ، در طراحی فرآيند  تعلیم  برنامه ها گام های موثری را با همراهی کلیه ارکان مدرسه ،  بردارند.

 نظر قرار گیرد. ساحتی  دانش آموزان ، مد

های مهم واساسی در مسیر تحقق ماموريت های اصلی آموزش وپرورش شهر در پايان ضمن قدردانی از مساعی و تلاش های همکاران محترم استان ، مناطق  و مديران مدارس ، امید است با اجرای کامل اين برنامه گام 

 تهران برداشته شود.

 

 

 عبدالرضا فولادوند

 مدیرکل

 شورای هماهنگی و اجرایی سند تحول شهر تهران و رئیس 
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 پیشگفتار

 هر زمان نو می شود دنیا و ما                        بی خبر از نو شدن اندر بقا

وزش و پرورش و رئیی  هایاهن ی و   آم محترموزیر سویتدوین برنامه سالانه مدارس در چارچوب سیاست ها ، رویکردها، بسته های تحولی ، مستندات و ملاحظات اجرایی ابلاغی از  

آموزش و پرورش شهر تهران ،  بعد از بحث و بررسی دقیق در کارگروه تخصصی برنامه رییزی و اجراییی   محترم اجرایی سند تحول و نیز دغدغه ها و نکات اجرایی مورد تاکید مدیر کل 

اهداف و انتظارات اعیلام شیده ، هایاهن ی     نه و رشد متوازن جامعه فراگیر، هاچنین دستیابی بهساحت های شش اسند تحول منطقه ، جهت عالیاتی شدن و اجرای مطلوب مبتنی بر

 لازم بعال آمده است .

و اولیای   شی ، تربیتی ، آموز با مشارکت هاه عوامل اجرایی ومدبرانه محققانه ،امید است پ  از ارایه به مدارس تابعه ، شاهد آن باشیم تا مدیران محترم با برنامه ریزی دقیق ، عالاانه 

با پی یری های مستار در اجرای فرایندها اهتاام لازم را به عال ( ۱۴۰۱-۱۴۰۰)سال تحصیلی در مدارس و مراکز آموزشی و پرورشی جهت اجرایی و عالیاتی ناودن برنامه سالانه محترم

 آورند. 

خواستاریم و خاضعانه خداو ند متعال را به پاس توفیق خدمت زاری به دانش آموزان و آینده سازان ایران اسلامی  از ایزد منان موفقیت روزافزون  هاه تلاش ران عرصه تعلیم وتربیت را

  شکرگزاریم.

 و ما رستگار یشنود باشوتوخ                                                                              خدایا چنان کن که سرانجام کار

 

 هادی حسینیسیدمحمد 

 تهران  13مدیر آموزش و پرورش منطقه 
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 چارچوب

 تدوین و اجرای برنامه 
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 هااستيسالف( 
 گانههای ششهای زير نظاموپرورش و برنامهاجرای جامع، کامل و متوازن سند تحول بنیادين آموزش 

 آموزان و آماده سازی برای زندگی واقعیتربیت تمام ساحتی دانش 

 های مرتبط با حوزه تعلیم و تربیتويژه بخشبه"بیانیه گام دوم انقلاب  "جه ويژه به تو 

 به خصوص بیانات معظم له در سی و چهارمین اجلاس روسای آموزش و پرورشالعالی  مدظلههای اقتصاد مقاومتی  و پیگیری منويات مقام معظم رهبری توجه به سیاست 

 زه ستادی  و پرهیز از ورود به امور اجرايیگذاری حورعايت شأن و موضع سیاست 

 هاها و برنامهوپرورش و تأکید بر اثربخشی فعالیتوری در آموزشاستفاده بهینه از منابع و افزايش بهره 

 بهره گیری از فناوری اطلاعات و فضای مجازی در تکمیل و تعمیق بخشی به جريان تعلیم و تربیت 

 مهارتی و کاربردی در مدارس  هایتحول در محتوا و توسعه آموزش 

 عنوان کانون اصلی تعلیم و تربیت رسمی عمومیارتقای کیفیت و جايگاه مدارس ،  به 

 

 ب( رویکردها
  ايرانی   –تربیتی  و فراهم آوردن زمینه تربیت پذيری دانش آموزان متناسب با اقتضائات فرهنگ اسلامی  –رويکرد فرهنگی 

 ها به مديران صف ) استان و منطقه ( ضرور  با واگذاری اختیارات و مسئولیت های غیرگریکاهش تمرکز و تصدی 

  جلب مشارکت ذی نفعان و شکل گیری تقاضای مؤثر اجتماعی درباره دستاوردهای سندتحول 

 ها در تعلیم و تربیتارتقای نقش خانواده 

  حاکمیت رويکرد فطرت گرای توحیدی و اخلاق مداری 

 های تحولی در مدرسهوردن زمینه شوق انگیز برنامهمدرسه مداری و فراهم آ 

 پذير ، فراگیر و اثربخشآفرين ، تحققهای نو ، تحول ها و توجه به برنامهتلاش بر کاهش حجم فعالیت 

 استفاده هوشمندانه از فناوری ها و روش های نوين در روند اجرای فعالیت ها با توجه به زيست بوم جديد 
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 1400ه ج( مستندات برنام

 و تمامی عناوين پیش بینی شده در برنامه ششم توسعه کهه تها بهه حهال در دسهتور قهرار نگرفهت و هم نهین                   1400های  سال نقشه راه برنامه زيرنظام های سند تحول بنیادين آموزش و پرورش در برنامه ششم توسعه:برنامه

 بود،دراولويت قرار گرفت.1400که نیازمنداستمراردرسال  99و98- 97های باقیمانده ازسال به خصوص نواقص احتمالی ناشی از شرايط کرونا،آن دسته از برنامه 99و98شناسی دقیق برنامه سال  بر اساس ارزيابی وآسیب

 فرمايشات رهبرمعظم انقلاب اسلامی در سی و چهارمین اجلاس روسای آموزش و پرورش سراسر کشور 

 وپرورش در مجلس شورای اسلامیی میرزايی وزير آموزششده دکتر حاجهای ارائهبرنامه 

 بار بايدگزارش داده شود.وپرورش که هر شش ماه يکوپرورش: پیوست احکام وزرای آموزشابلاغی رياست محترم جمهوری در دولت دوازدهم در حوزه وزارت آموزش هایاولويت 

 

 د( ملاحظات اجرایی

 باشد.یمربط و کارشناسان مرتبط ، واحدهای ذی مؤثرمربوطه با مشارکت تمامی ارکان سهیم و  در حوزه ریزی و اجرائی سند تحولکارگروه تخصصی برنامهبه عهده  حهر سطمسئولیت تدوين و اجرای برنامه در .1

هر برنامه / فعالیت  تداوم گردد. و اجرای تحصیلی و برنامه درسی طراحی هادورهتربیت ،  اهداف  گانه تعلیم وهای ششان ، بايستی متناسب با ساحتآموزدانش باهای مرتبط يژه فعالیتوبههای مرتبط با مدرسه یتفعال .2

 ذير است. باشد ، توجیه پیميت مدارس  مأموردرسی ،  که اساس  با برنامهتعلیم و تربیت  و همسو  گانهششی هاساحتی تحصیلی ذيل هادورهتحقق پذيری اهداف مصوب  شرطبهاقدام  در سطح مدرسه 

ربط در ستاد تکمیل گرديد ،  برای واحدهای متناظر در  یذباشد  و توسط حوزه یمهای آن یت برنامه و فعالیتمسئولو   و مستنداتچارچوب / شناسنامه تفصیلی هر برنامه که حاوی اطلاعات دقیق در رابطه با خاستگاه  .3

 باشد .ها ملاک عمل میادارات کل استان

ی دانش آموزی و ... درج هاتشکلی وابسته  ،  مراکز ،  هاسازمانید رجايی ، کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان ، همه و شهی فرهنگیان هادانشگاهی هابرنامهه علاوه بر  برنامه حوزه ستادی ، مجموعاين  در  .4

 ی قرار گیرد.هماهنگنیز مورد توجه و   هااستان در سطحگرديد. لازم است 

های مکرر ، شماره و تاريخ باشد. به جهت پرهیز از ارسال بخشنامهیمیته مستندسازی در کمیاتی کردن برنامه ابلاغی ،  قابل بررسی منظور عملبهجديد   و دستورالعملبخشنامه  هر نوعغ برنامه سالانه صدور با ابلا .5

 شود.یم ابلاغربط یذی هاحوزه  و توسطلازم تهیه  های جديد ، دستورالعمله ذکر شده و تنها برای برنامههای پايدار ،  در قسمت استلزامات چارچوب برنامها و دستورالعملبخشنامه

 گردد.یمابلاغ ی ستادی هاحوزه و  هااستانيان  فروردين ماه به ادارات کل تا پااهداف کمی هر فعالیت ) برش استانی( در تعامل و هماهنگی بین واحدهای ستادی با واحدهای متناظر استانی  .6

مسیر فناوری ها و روش های نوين  مورد توجه قرار گرفت ، هم نین سعی در پیش بینی فعالیت ها و تعیین اهداف کمی ، کیفیت و اثربخشی در اولويت بوده و ملاحظات مرتبط با زيست بوم جاری و نحوه اجرای آن از  .7

 استان می باشد.وين فعالیت هايی ترجیحا نو در راستای تحقق برنامه ها منبعث از راهکارها و اهداف عملیاتی تاکید شد. که انتظار استمرار اين روند در شد از همسو سازی فعالیت ها با برنامه ها پرهیز و بر تد

ی حوزه مربوطه به نحوی تنظیم هابرنامه،  هادر استانی مربوطه هاحوزه و بی عملکرد باشد ، با هماهنگی اداره کل ارزيایمهای عمومی و اختصاصی مبتنی  بر برنامه سالانه نظر به اينکه ارزيابی دستگاهی در شاخص .8

 ی مورد نیاز باشد.هاشاخصگردد،که پاسخ گوی 

های ستادی اس از اين برنامه متناسب با سهم استانی توافق شده با حوزهها ، با اقتبوپرورش استانين اساس، ادارات کل آموزشبر اباشد. یمهای استانی های ابلاغی ، ملاک تهیه و تنظیم برنامهشناسنامه تفصیلی برنامه .9

 جرای عدم انطباق و يا فراهم نبودن شرايط ا  در صورتابلاغ نمايند.  هاو شهرستانمناطق   به استان را تدوين و يا حسب مورد اصلاح ، 1400های عملیاتی سال ربط و مقتضیات محلی و امکانات در اختیار ، برنامهذی
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ی تلقی گردد و از تحمیل ابرنامهيک رويه  عنوانبهبا سطوح بالاتر  و مدارس هاو شهرستانبا مناطق  در رابطهاين روند  ضمناًی ابلاغی حسب مورد با حوزه ستادی متناظر هماهنگی صورت گیرد. هابرنامهبرخی از 

 ی برنامه توجه کافی صورت گیرد . و اجرايند تدوين در فراآنان  به یاراختيض تفويکرد مدرسه مداری به ارتقاء جايگاه مدارس و با رويژه وهب خارج از توان زير مجموعه خودداری شود؛ و اقدامات هابرنامه

 باشند.یمی مربوطه هابرنامهین منابع مالی تأمل مسئول ازلحاظ مالی مستق هاومراکزسازمانگیرد.های مصوب صورت میصرفا جهت اجرای  برنامه يزی وتوسعه منابع ربرنامهتخصیص هرگونه اعتبارات ازطريق معاونت  .10

 دارند ، با اتخاذعهده ها را برکل ارزيابی عملکرد و پاسخگويی به شکايات ،  ستاد اجرايی سند تحول که وظیفۀ نظارت ،  ارزيابی و پیگیری برنامه وپرورش ،  ادارهعالی آموزش هايی نظیر دبیرخانه شورایبخش .11

 اجرايی سند تحول ارائه نمايند. های مربوط را به شورای هماهنگی وها نظارت کنند و گزارشسازوکارهای مناسب و هماهنگ ،  بر فرايند و اجرای اين برنامه

های اثربخشی هر برنامه را تعريف به مراجع زير،  شاخص با استناد 20/03/1400تاريخ  های تخصصی ستاد حداکثر تاحوزه ها وها،  سازمانها معطوف به اثربخشی؛ معاونتبه منظور امکان سنجش وضعیت اجرای برنامه .12

از  کمیته نظارت راهبردی بر اجرای برنامه سالانه متشکلصوص و به واحدهای متناظر در استان ها ابلاغ نموده و مشخص کنند در صورت اجرای برنامه چه شاخصی و به چه میزان تغییر خواهد کرد. در اين خ

ها را بر عهده خواهد داشت . های هر برنامه، تصويب نهايی و رصد و پايش تحقق آن نظران محتوايی و اجرايی مرتبط در دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش تشکیل و وظیفه بررسی و تأيید شاخصصاحب

 شود.گزارش اقدامات اين کمیته به صورت فصلی به مقام عالی وزارت ارائه می 

 (  آموزش و پرورش یشورای عال 886) مصوب جلسه   نظام آموزش و پرورش و استانداردهای آن یابیشانگرهای ارزشن 

   مرکز سنجش و پايش کیفیت آموزشیهای سالانه شاخص  

 شود.گیری و اعلام میهای اجتماعی که هر ساله توسط معاونت پرورشی اندازهآسیب های حوزهشود. مانند شاخصگیری و اعلام میهايی که سالانه توسط ساير مراجع رسمی داخل آموزش و پرورش اندازهشاخص 

 با رايانه، سرانه شود. )به خصوص در زمینه فرهنگی مانند سرانه مطالعه، سرانه کار گیری و اعلام میهايی که توسط ساير مراجع رسمی در کشور مانند مرکز ملی آمار ايران، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، اندازهشاخص

 سال و... (  18تماشای تلويزيون، سرانه ورزش در جوانان زير 

 نمايد. در صورتی که شاخصی از میان مراجع فوق برای برنامه يافت نشد، هر حوزه نسبت به تعريف شاخص و تعیین میزان تغییر آن در سال جاری اقدام یادآوری:

 ها اقدام نمايد .یتفعال ها وبرنامهای هنگی حوزه روابط عمومی نسبت به تدوين پیوست رسانههر حوزه پس از ابلاغ اين برنامه ،  با هما .13

 

 هـ( منابع و اعتبارات  : 
 منابع و اعتبارات مورد نیاز جهت اجرای مناسب برنامه سالانه از محل های زير تامین خواهد شد: 

 تخصیص اعتبارات دولتی 

 ادی و معنوی در اختیاردرآمد استان ها از محل ظرفیت های م 

 شورای آموزش و پرورش استان و مناطق 

 مشارکت و همراهی عوامل سهیم و موثر در سطح استان و مناطق 
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 محورهای مهم

 و  اولویت های شش گانه  

 وزیر آموزش و پرورش
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 الف( برنامه اول: اجرای سند تحول بنيادین

 

 ساماندهی نيروی انسانی .1

 ساله(عیین تکلیف متعهدين خدمت ) دريافت سهمیه باقیمانده و معرفی به دانشگاه فرهنگیان جهت طی دوره يکت 

 تدوين و تصويب ضوابط مربوط به صلاحیت معلمی و تصويب در مرجع قانونی 

 تعیین نصاب موردتوافق با سازمان استخدامی و تصويب در هیأت وزيران 

 تعیین تکلیف نیروهای اداری 

 م حقوق نیروهای قراردادی و خدماتیترمی 

 تعیین تکلیف نیروهای خدماتی موردنیاز مناطق و مدارس 

 تعیین تکلیف آموزش ياران باقیمانده 

 گیری از تجربیات گذشتهساماندهی نیروهای موردنیاز برای سال تحصیلی آينده با حداکثر دقت و پرهیز از اتلاف ، با بهره 

 

 معلمان ای مدیران وهای تخصصی و حرفهارتقای کيفيت و بهبود صلاحيت .2

 تدوين و اجرای برنامه ارزشیابی صلاحیت مديران و معلمان 

 های معلمان(های کارآمد و جامع يادگیری برای افزايش صلاحیتهای مديران و معلمان )ابلاغ و اجرای طرحهای افزايش صلاحیتتدوين و تصويب سیاست 

 های مديران مدارسو صلاحیتها تدوين برنامه ارتقای توانمندی 

 های معلمان ) الگوی آزمايشی مرکز نیروی انسانی(مرور نتايج حاصل از اجرای آزمايشی دوره افزايش توانمندی 

 طراحی و اجرای تدريس برتر در شبکه شاد 

 )برگزاری جشنواره تجارب برتر آموزشی) مديران و معلمان 
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 و پيشرفت تحصيلی بهبود نظام سنجش و ارزشيابی نظام آموزشی .3

 های مهم و تأثیرگذار داشته باشیم.ای که بتوانیم در پايان هرسال ارزيابی دقیقی از عملکرد کلی نظام در شاخصگونهتدوين تقويم زمانی و چهارچوب ارزيابی عملکرد کلی نظام آموزشی به 

 های مهمتدوين و اجرای برنامه ارزشیابی پیشرفت تحصیلی و پايش مستمر شاخص 

 تعیین الگوی ارزشیابی نیروهای آموزشی در چهارچوب اهداف سند تحول بنیادين 

 

 تحول در برنامه درسی .4

 های يادگیری در شورای عالی آموزش و پرورشتصويب راهنمای تولید بسته 

 ای در بهبود محتوای آموزشی در جهت نیل به اهداف تربیتی سند تحول بنیادينتولید و اجرای برنامه مداخله 

 های نونگاشت در نظام آموزشیدوين برنامه اجرائی استفاده مؤثر از کتابت 

 بررسی و تعیین موضع قطعی درباره حجم محتوای آموزشی 

 

 آموزتحول در دانش .5

 های تحصیلیهای تحصیلی بر اساس اهداف مصوب تربیتی دورهانتخاب اهداف تربیتی هريک از پايه 

 ها، مربیان تربیتی و مشاورانآموزی، اردوگاههای دانشهای معاونت پرورشی و فرهنگی و ظرفیت تشکلفاده از مجموعه برنامهريزی تحقق اهداف منتخب با استبرنامه 

 های سلامت روانغربالگری های اجتماعی با اجرای دقیق و کامل طرح نماد، ياريگران وگذاری شده در میزان دانش آموزان نیازمند به مداخله فوری و در معرض خطر از حیث آسیبکاهش هدف 

 

 تحول در مدرسه .6

 تبديل مدرسه به کانون فرهنگی و تربیتی محله 

 تبديل مدرسه به يک سازمان يادگیرنده 
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 های تحولیپيگيری اجرا و ارزیابی بسته .7

 شده وبا اصلاحاتی برای اجرا در سال تحصیلی آينده موردبازنگری و اصلاح قرار گیرد.  یقی از اجرای آن انجامهای تحولی بايستی با دقت و جديت پیگیری شده و قبل از شروع سال تحصیلی جديد ارزيابی دقاجرای کامل بسته 

 

 هااجرای برنامه زیر نظام .8

 کند که با دقت اجرای آن را در دستور قرار دهیم و در تعاملات با ها اقتضا میر نظاماند و مأموريت قانونی ما برای اجرای زيها برنامه سال خود را تدوين و ارائه کردهها بر اساس تکالیف مندرج در زير نظامهريک از معاونت

 ها اجرای آن را پیگیری و رصد کنیم.استان

 که زمان و مجری آن نیز مشخص شد و ضروری است که  تی اتخاذ شددر طی سال گذشته هر هفته روزهای شنبه اجرای سند تحول در دستور کار قرار گرفت و در هر جلسه بر اساس ديدگاه اعضای محترم جلسه تصمیما

 اجرای اين تصمیمات نیز در دستور کار باشد.

 

 یادآوری 
بار همه يک از معاونان محترم ضروری است که يک ويژه در موضوعات اصلی هستند ، برای هرها دارای فصل مشترک با يکديگر بهطور قطع اين برنامهشده است که بهبینیهای متعددی در اجرای سند تحول پیشنظر به اينکه برنامه

 های مختلف را ايجاد کنند.های مرتبط با يک موضوع را مرور کرده و هماهنگی لازم در اجرای برشبرنامه
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 های نظام آموزشی در شرایط کروناب( برنامه دوم : ارتقای توانمندی

 

 تضمين دسترسی همگان به آموزش .1

 عنوان دستیار معلم جهت انجام مسئولیت آموزشی است. بايد شده است يا در آينده خواهد شد بهموزش به دانش آموزان و مسئول اصلی ارائه خدمات آموزشی است. مجموعه ابزارهايی که تاکنون تأمینمعلم محور آ

 ینی شود.برای تجهیز و توانمندی معلمان برای ايفای مسئولیت در چنین شرايطی تمهیدات لازم پیش ب

 ی مديران را برای ايفای چنین نقشی تجهیز و توانمند کرد.مدير مدرسه مسئول سازماندهی معلمان و اطمینان از جريان صحیح و با کیفیت ارائه خدمات آموزشی توسط معلمان و دانش آموزان است و بايست 

 ه خدمات آموزشی با کیفیت هستند و بايستی روسای مناطق برای ايفای نقش در چنین زيست بومی تجهیز شوند.مناطق و نواحی آموزشی مسئول اطمینان از ايفای شايسته نقش مدارس در ارائ 

 .ابزارهای راهبری، نظارت و ارزشیابی استانها از عملکرد مناطق آموزشی بايستی تحت تاثیر زيست بوم جديد بازنگری و اصلاح شود 

 

 حضوریکاستن از آثار و پيامدهای آموزش به روش غير  .2
امروز ما شناسائی و تدبیر اين مخاطرات است. دايره اين مخاطرات وسیع بررسی های داخلی و بین المللی حاکی از وجود عوارض متعددی برای آموزش غیر حضوری به ويژه آموزش الکترونیکی است، يکی از مأموريت های 

هوشمند و ...  م، مدير و دانش آموزان، مدرسه و خانه و هم نین اختلالات جسمی حرکتی يا روانی اجتماعی و عوارض ارتباط با اينترنت و کار با ابزارهایاست و از کیفیت آموزش، نوع رابطه معلم و دانش آموز، مدير و معل

 را در بر می گیرد .

 

 افزایش شایستگی ها درآموزش در بستر مجازی و توليد منابع آموزشی در زیست بوم جدید .3

های خاص اسهت. بخشهی از ايهن توانمنهدی هها شهامل        ونا موجب نقل مکان همه عوامل آموزشی از بستر حضوری و حقیقی و به بستر غیر حضوری و مجازی شد. کار در اين زيست بوم نیازمند توانمندیضرورتها در دوران کر

 لات و ابهامات و کسب اطمینان از تحقق يادگیری است که بايستی برای تجهیز عوامل درگیر اقدام کرد.تولید محتوای آموزشی برای ارائه در بستر مجازی، چگونگی ارزشیابی آموخته ها، پاسخگوئی به سوا

 

 تقویت پيوندهای شبکه ای ميان همه سطوح آموزش و پرورش .4
قرار می گرفتند .با محدود و ممنوع شده حضور دانش آموزان در مدرسه اين خیل عظیم  آموزش و پرورش يک شبکه گسترده و فراگیر است که در شرائط عادی حول منطقه و به ويژه مدرسه در ارتباط و پیوند با يکديگر

و اثربخشی ارتباطات  تسهیل تعاملات میان ارکان تعلیم و تربیت و افزايش کارائیبايستی مجددا در يک ارتباط وثیق و مورد اطمینان با قابلیت های ارتباطات حضوری و چهره به چهره مجهز شود. توسعه پیوندهای شبکه ای و 

 از ضرورتهای برنامه امسال ماست.
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 تدوین مدل آموزش پس از کرونا .5

  ز و همه ابتکاراتی که شده در آموزش و آزمون و روابط معلم، مدير و دانش آموبدون ترديد نظام آموزشی پس از کرونا متفاوت از نظام آموزشی قبل از کرونا خواهد بود بررسی تاثیرات کرونا و روشهای جديد بکار گرفته

 در زيست بوم کرونائی مورد استفاده قرار گرفت می تواند در شکل دهی به نظام آموزشی در شرايط پس از کرونا موثر باشد. 

 راين لازم است که در گروه يا گروه هائی از انديشمندان و صاحب نظران به بررسی و تعادل هائی به هم خورده و تعادل های جديدی شکل می گیرد و به يقین تعادل های جديد دقیقا منطبق با تعادل های قبلی نخواهد بود. بناب

 سد.سعه کاربرد فناوری های نو در آموزش نیز به نتايج روشنی برتدوين الگوی آموزشی پس از کرونا اهتمام کرد. اين الگو علاوه بر اينکه بايست نسبت به جبران آسیب های کیفی پاسخگو باشد بايستی در تو

 

 برگزاری شایسته سنجش و ارزشيابی یادگيری دانش آموزان .6

شود و ما بايستی یی از قبیل انجام تقلب در برگزاری آزمون ها  ويا بی کیفیت بودن آن بسیار مطرح ميکی از چالش های مهم در دوران کرونا برگزاری آزمون های پايان دوره و کسب اطمینان از يادگیری با کیفیت دانش آموزان می باشد. نقدهائ

 روش هائی را شناسائی و بکار گیريم که حداکثر اطمینان را از واقعی و با کیفیت بودن سنجش و ارزشیابی تحصیلی را ايجاد کند.

 

 درصد از املاك آموزش و پرورش در استانها 75ج( برنامه سوم: تثبيت مالکيت و صدور سند تک برگی برای حداقل 
منعقد شد که از حداکثر همراهی و همکاری آنها برخوردار شده ايم و با توجه  ک آموزش و پرورش فاقد سند مالکیت است. در اواخر سال گذشته توافق نامه بسیار خوبی با سازمان ثبت اسناد و بنیاد مسکن انقلاب اسلامیدرصد از املا 52بیش از 

 قل نیمی از املاک فاقد سند، سند دار شود.به پیش بینی رديف بودجه ای خاص برای اين کار انتظار است که حدا

 

 د( برنامه چهارم : استقرار کامل سامانه یکپارچه نرم افزاری وزارت آموزش و پرورش
آغاز شد که با جديت فراوان مرکز فناوری در روزهای پايانی سال گذشته به  1395کديگر از سال پروژه ای تحت عنوان يکپارچه سازی سامانه ها با اهداف شفاف سازی، تسهیل ارتباطات، دقت و تبادل سريع اطلاعات و پیوستگی اطلاعات به ي

مات، شفاف سازی خدمات و صحت که گام بزرگی در جهت استقرار دولت الکترونیک، تسهیل ارائه خدنتیجه رسید و در ابتدای سال رونمائی و افتتاح خواهد شد. يکی از برنامه های اولويت دار ما استقرار کامل و بدون نقص اين سامانه است 

 اطلاعات مورد استفاده خواهد بود
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 هـ ( برنامه پنجم : استقرار کامل سازمان ملی تعليم و تربيت کودك

تحت نظر وزارت آموزش و پرورش ايجاد شد و اساسنامه آن نیز پس از تصويب از سوی  دبستانبا تصويب شورای عالی انقلاب فرهنگی سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک با هدف راهبری، نظارت و پايش تعلیم تربیت اوان کودکی تا قبل از 

 رئیس محترم جمهور ابلاغ شد. مأموريت مهم ديگر ما در ماه های آينده استقرار کامل اين سازمان خواهد بود.

 

 و( برنامه ششم : مستند سازی یافته ها، دستاوردها، چرائی و چگونگی اقدامات مهم 
شود اما چرائی و چگونگی اقدامات، يافته های مهم در مسیر انجام اقدامات و پیگیری برنامه ها که دانشی با ارزش و ناب است ز مأموريت های هر مدير در دوره مديريت ، مستند سازی اقدامات خود است. معمولا اقدامات ثبت و ضبط میيکی ا

خصوص در مورد اقدامات کلیدی و شود. اين کاستی منجر به تکرار تجربیات قبلی و اتلاف منابع و کاهش قدرت يادگیری مجموعه ها خواهد شد. بنابراين هر مدير موظف است به د نمیدر ذهن عاملان باقی می ماند و به حافظه سیستم وار

بايستی با دفتر خاطرات اشتباه شود. اين دفتر ارمغان مدير برای مدير بعدی است. در مستند سازی تجربیات لازم نیست که فقط شاخص نسبت به ثبت و ضبط و مستند سازی تجربیات و يافته ها اقدام کند. اين دانش يک دانش عمومی است و ن

 موفقیت ها توضیح داده شود بلکه در بسیاری از موارد شکست ها الهام بخش تر و تاثیر گذار تر خواهد بود.

 

                               



                             

 

20 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 

 های تحولی عناوین بسته

 
 
 

 مدرسه خوانا 

 آموز، حداقل يک مهارتهر دانش 

 محوری و سمپاد مهارت 

 بوم( ) مدرسه ويژه برنامه اجرای به بخشیکیفیت    

 آموز، يک نقش اجتماعیهر دانش  

 آموزانکنترل وزن و چاقی در دانش 

  آموزاناجتماعی دانش –ارتقای مهارت های روانی 

 اد(       آموزان )ششبکه آموزشی دانش 

  طرح آجر به آجر        

  مدرسه انطباقی و مداخلات به هنگام طلايی    

  بالندگی و توانمند سازی نیروی انسانی 

 مدارس يابیاستقرار نظام مکان 

          پیوند سوادآموزی و زندگی            

 

 

 شبکه ملی رشد مهندسیباز  

 مدرسه کانون تربیتی محله 

 مدرسه پژوهنده 

  و ارزيابی ملی نظام آموزش و پرورش پايش  

  مسکن معلمان  

  )طرح آشتی با آموزش )آبا                                

  )شبکه مدارس صلح و دوستی جهان اسلام )آيسسکو                

 طرح تابان                          

      توسعه مدارس هیئت امنايی 

 هارتی تربیت معلم چند ساحتی و چند م          

 تربیت و توانمندسازی مديران 

  ارزيابی، پالايش و تنقیح قوانین و مقررات 

 )شبکه آموزشی دانش آموزان )شاد 
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 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فهرست فعالیت

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

 ه  دوم متوسطه                                         تهران                                                                      دور 13استان : تهران                                                                                            منطقه:                                                                

 های مرتبطفعاليت اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 توضيحات نوع فعاليت

 اقتضائی الزامی

م 
علی

ت
ی

لاق
اخ

و 
ی 

اد
عب

ی، 
اد

عتق
ت ا

ربی
وت

 

با درك وجه استدلالی و عقلانی معارف دینی، در مواجهه با  -1

بر ای را با تکيههای متقاعدکنندهپاسخ          ها و مسائل پرسش

 منابع و شواهد دینی ارائه کند و تأثير آن را مورد ارزیابی قرار

 .دهد 

گيری از سيره پيشوایان دینی، نقش ایشان را در  با الگو  -2

جامعه عدل مهدوی (احيای دین و ترسيم آینده بشریت 

تبيين  )بادیجویی، عمران و آستيزی، صلحخواهی، ظلمعدالت

های مختلف زندگی فردی های آن را در موقعيتدلالت کند و

 .و اجتماعی به کار گيرد 

  های قرآن و جاودانگی دین اسلامبا باور به ظرفيت  -3

پویایی نسبت به نيازهای  جامعيت، ثبات، سازگاری با فطرت (

ای از مسائل قادر است از آن برای حل نمونه  )حال و آینده

 .امروز استفاده کند دنيای

  *  شرکت دانش آموز در برنامه حفظ موضوعی آيات قرآن کريم و حفظ ترتیبی

  *  اجرای طرح ملی حفظ جزء سی قرآن کريم برای دانش آموز و فرهنگیان

  *  طراحی و تولید ، بروزرسانی محتوای آموزشی و الکترونیکی فعالیت های قرآن، عترت و نماز

  *  جلسات انتظار و مهدويتبرگزاری 

  *  برگزاری جلسات گفتمان دينی

  *  حضور نظام مند روحانیون در مدارس و برگزاری نماز جماعت

  *  برگزاری جشن های تکلیف و آشنايی دانش آموزان با احکام دينی در مساجد و بقاع متبرکه

  *  آموزیهای مذهبی دانشساماندهی فعالیت هیئت

  *  طرح پیوند نماز با منزل ، مدرسه و مسجد

مرحله آموزشگاه ،منطقه ،   4،عترت ونماز در  و فرهنگیان در مسابقات قرآن  انشرکت  دانش آموز

 تهای جديد اطلاعات و ارتباطااستان وکشور با استفاده فناوری
 

* 
 

ايجادرفتارپايداروالتزام عملی به سبک   آموزان برایآموزش،توانمندسازی ونهادينه سازی اولیای دانش

 زندگی اسلامی
 

* 
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 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فهرست فعالیت

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

         تهران                                                                      دوره  دوم  متوسطه                                  13منطقه:                                                                                    استان : تهران                                                                               

 های مرتبطعاليتف اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 توضيحات نوع فعاليت

 اقتضائی الزامی

م 
علی

ت
ی

بای
زی

ت 
ربی

وت
ی

نر
 ه

 و
ی

اس
شن

 

  :رابطه هنر با( بامطالعه آثار و مسائل حوزه هنر -1

ها را بر ، آن) ...فناوری، اقتصاد، فرهنگ، اخلاق

و تأثير آن  شناسی و ارزشی، نقشاساس اصول زیبایی

 .ابی کندرا بر خود و جامعه ارزی

کارگيری قدرت تخيل و ذوق هنری، اثری با به -2

فرهنگی هنری را خلق کند و آن را بر اساس 

 .شناسی مورد ارزیابی قرار دهدمعيارهای زیبایی

با انتخاب و بررسی آثار فرهنگی هنری بر مبنای  -3

عنوان شناسی، نقش هنر را بهاصول ارزشی و زیبایی

در بستر زمان و مکان ها زبان مشترك ميان انسان

 .تبيين نماید

 
 

   * «  برنامه ويژه مدرسه » 

   * مدت )ايران مهارت(های مهارتی کوتاهراهبری توسعه آموزش حرفه

آموزان بر مبنای حوزه تربیت و يادگیری کار و فناوری و آموزی دانشمديريت و راهبری طرح مهارت

 فرهنگ و هنر  
*   

   * ی اجرای آزمايشی  پلتفرم آموزش مجازی مهارت دانش آموزانمديريت و راهبر

   * راهبری برگزاری دوره های آموزشی علوم و فناوری های نوين  به دانش آموزان

بهداشت محیط    -ها  پیشگیری از معلولیت  -تغذيه  -های آموزش بهداشت)دهان و دنداناجرای برنامه

 ..(وآموزش حفظ  محیط زيستپیشگیری از مصرف دخانیات و.
*   

های زندگی و سبک زندگی برای تقويت آموزش مهارت  -های فرهنگی همکاری در تولید بسته

 اسلامی

*  
 

   * آموزانشناسايی و معرفی فضاهای مجازی ايمن و پاک در حوزه تعلیم و تربیت دينی  به دانش

  *  جشن تولد زمین ) درختکاری(

  *  هنری –کارگا ه های فرهنگی  برگزاری

  *  جشنواره نوجوان سالم
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 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فهرست فعالیت

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

                                تهران                                                                                              دوره  دوم متوسطه           13منطقه:                  استان : تهران                                                                           

 های مرتبطفعاليت اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 نوع فعاليت

 توضيحات
 اقتضائی میالزا

م 
علی

ت
ی

دن
و ب

ی 
ست

زی
ت 

ربی
وت

 

عوامل فرهنگی اجتماعی ، اقتصادی و سياسی تأثيرگذار بر  -1

سلامت و توانایی جسمانی، روانی، اجتماعی و معنوی خود را 

کارگيری راهبردهای زندگی شایسته، به شناسایی کند و با به

 .الگوی رفتاری پایداری دست یابد

های بهبود سبک زندگی، ا و برنامههبا مشارکت در طرح -2

زیست و سازی محيطورزش، سالم بدنی وتفریحات سالم، تربيت

های خویش را نسبت به حفظ آفرینده های المنفعه مسئوليتعام

خداوند و سلامت خود، خانواده و جامعه انجام دهد و ميزان 

 .تأثيرگذاری آن را ارزیابی کند

زیست در سطح ملی و يطبامطالعه مسائل و مشکلات مح -3

عنوان دوستدار نهادهای اجتماعی، به جهانی و شناخت کارکرد

آن ایفای  محيطی برای اصلاح و بهبود پایدار و فعال زیست

 .نقش کند

  *  جشنواره نوجوان سالم

  *  توانمندسازی دانش آموزان ، والدين و کارکنان در زمینه مهارت های خودمراقبتی

  *  د ) ويژه شناسايی و مددکاری اجتماعی برای دانش آموزان دارای اختلال مصرف مواد (مديريت مور

   * بخش فعالیت های ارتقايی ، مداخله مختصر ، اورژانس و مددکاری اجتماعی (« ) نماد»برنامه ملی 

  *  اور(ارائه  خدمان راهنمايی و مشاوره ای با ) اجرای طرح همدل ،  صدای مشاور و پیام مش

  *  مديريت  و راهبری آسیب شناسی از  فضای مجازی )توانمند سازی ، شناسايی ارجاع و درمان(

سازی اوقات فراغت در منظور غنیآموزان و والدين  بههای مکمل و فوق برنامه دانشاجرای فعالیت

ری شامل:  المپیاد ورزشی های تربیت و يادگیهای مختلف تحصیلی بر اساس برنامه درسی حوزهدوره

 ای و ورزش با خانواده درون مدرسه

*   

  *  ورزش صبحگاهی )در صورت استمرار کرونا به صورت مجازی پیگیری می شود (

   * مراقبت از سلامت جسمانی دانش آموزان توسط مراقب سلامت مدرسه 

   * ا اولويت مدارس متوسطه دخترب Dآموزش تغذيه سالم و مکمل ياری با قرص آهن و ويتامین 

   * بهداشت محیط و پايگاه تغذيه سالم مدارس  -نظارت بر ايمنی 
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 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فهرست فعالیت

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

        تهران                                                                      دوره دوم  متوسطه                                   13منطقه:                                                        استان : تهران                                     

 های مرتبطفعاليت اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 نوع فعاليت

 ضيحاتتو
 اقتضائی الزامی

م 
علی

ت
نه

را
او

 فن
 و

ی
لم

 ع
ت

ربی
وت

 

های ارزیابی الگوها و روابط حاکم بر پدیده با تحليل و -1

سازی و حل مسائل ریاضی از مدل )آیات الهی( انسانی، طبيعی

 .برای شناخت و حل مسائل واقعی زندگی استفاده کند

ها و ایدهطی یک فرایند کار مشارکتی در سطح مدرسه،  -2

 فناورانه را درباره یک موضوع مطالعه و   - های علمییافته

های خود را با رعایت اخلاق علمی در سطح آزمایش کند و یافته

 .ای ارائه کندمدرسه فرا

گيری از سواد فناوری و بررسی وضعيت آینده / با بهره-3

قالب یک طرح یا  فناوری، ایده خود را در تحولات علمی و

 .ارائه کند محصول

مديريت و راهبری تولید محتوای آموزشی )درس پژوهی، اقدام پژوهی،آينده پژوهی( ويژه آموزش 

 معاونان  و مديران دوره متوسطه
*   

آموزان دوره اول متوسطه بر مبنای حوزه تربیت و آموزی دانشمديريت و راهبری طرح مهارت

 يادگیری کار و فناوری و فرهنگ و هنر  
*   

   * تدوين طرح پیشنهادی پلتفرم آموزش مجازی خلاقیت ، نوآوری و کارآفرينی

   * راهبری برگزاری دوره های آموزشی علوم و فناوری های نوين  به دانش آموزان 

مديريت وراهبری حمايت ازهنرجويان وهنرآموزان  و مديران خلاق، نوآوروکارآفرين شرکت کننده 

آورانه نظیر جشنواره ايده بازار، جوان خوارزمی، کارآفرينی و... با حضور شرکت هايی نودر فعالیت

 های دانش بنیان، شتاب دهنده ها 

*   

  *  دوره متوسطههای اثربخش ويژه مديران مدارس  های نووتجربهمديريت و راهبری برگزاری جشنواره ايده

   * های ملی و محلیهای رسانهههمکاری در طراحی سازوکارهای تولید و ساخت برنام

  *  تهای جديد اطلاعات و ارتباطاو فرهنگیان در مسابقات با استفاده فناوری انشرکت  دانش آموز

  *  شغلی –سامانه جامع بانک اطلاعات تحصیلی 

  *  مديريت  و راهبری آسیب شناسی از  فضای مجازی )توانمند سازی ، شناسايی ارجاع و درمان(

جشنواره تولید محتوای الکترونیکی دررشته های هنرستانی و بارگذاری تولیدات برتر مديريت و راهبری 

 در شبکه رشد و شاد
 *  
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فهرست فعالیت

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

 ه                                         تهران                                                                      دوره  دوم متوسط 13استان : تهران                                                                                            منطقه:                                                                              

 های مرتبطفعاليت اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 نوع فعاليت

 توضيحات
 اقتضائی الزامی

م 
علی

ت
ی

اس
سی

 و 
ی

اع
تم

اج
ت 

ربی
وت

 

های خود در زندگی با شناخت حقوق و مسئوليت -1

های مشکلات و آسيب( سياسی، مسائل جامعه  -اجتماعی

را شناسایی کند و وظایف  ) ...محيطی وی، زیستاجتماع

ها در راستای حفظ امنيت و منافع خود را برای حل آن

 .ملی، وحدت و انسجام اجتماعی انجام دهد

گيری از شيوه کنش اقناعی در تعاملات با بهره -2

سياسی، مهارت گفتگو و مشارکت سازنده در  - اجتماعی

 .ی را تجربه کندهای جمعی و مدیریت مشارکتفعاليت

با تحليل سازوکارهای تکوین، تداوم و تغيير زندگی  -3

سياسی، موقعيت مکانی / زمانی را انتخاب کند   -اجتماعی

سياسی مترتب بر   -های اجتماعیو وظایف و مسئوليت

المللی آن را در سطح خانوادگی، محلی، ملی و بين

 .انجام دهد

اسلامی و   -ایرانی با تحليل و ارزیابی فرهنگ و تمدن -4

صيانت و گسترش  هایی را برای ، روش سير تحول آن

این فرهنگ و تعامل ميان فرهنگی در سطح محلی، ملی 

 .کند المللی پيشنهاد و بين

  *  برگزاری دوره آموزش وتوانمندسازی مدرسین آموزش خانواده

  *  گفتمان سازی ، آموزش و تبیین بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

آبان ،نهم دی ماه ،  13نکوداشت مناسبت های انقلابی و ايام الله از قبیل دهه فجر، هفته دفاع مقدس ،

 سوم خرداد، بزرگداشت حضرت امام )ره(
 *  

   * توانمندسازی دانش آموزان ، والدين و کارکنان در زمینه مهارت های خودمراقبتی

آموزان سراسر )چهلمین دوره جشنواره فرهنگی هنری دانشبرگزاری جشنواره فرهنگی هنری فردا 

 کشور(
 *  

  *  برگزاری  بیست و دومین دوره فراخوان ملی پرسش مهر رياست جمهوری

همايش ها و مناسبتهای ملی مذهبی و برنامه های مناسبتی در کانون های فرهنگی  –برگزاری جشن ها 

 تربیتی
*   

 ی کانون های فرهنگی تربیتی جذب و فعالیت انجمن ها
 *  

آموزان برای  ايجادرفتارپايداروالتزام عملی به سبک آموزش،توانمندسازی ونهادينه سازی اولیای دانش

 زندگی اسلامی
 *  

    

  *  های ملی و محلیهای رسانههمکاری در طراحی سازوکارهای تولید و ساخت برنامه

مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی برای ارائه  ايجاد هماهنگی و سازوکار

آموزان خدمات آموزشی، فرهنگی و اجتماعی از سوی روحانیون براساس تعالیم اسلامی  به ساير دانش

 (و مردم محله و در ساعات رسمی به دانش آموزان همان مدرسه براساس برنامه ويژه مدرسه )بوم

 *  
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 1400 -1401از مدارس در  سال تحصیلی مورد انتظار های فعالیتفهرست 

 )مدیریت مدرسه در چهارچوب تعالی(  

        تهران                                                                      دوره  دوم متوسطه                                   13منطقه:            استان : تهران                                                                                                                                                       

 های مرتبطفعاليت اهداف مصوبه دوره عنوان ساحت
 نوع فعاليت

 توضيحات
 اقتضائی الزامی

م 
علی

ت
اقت

ت 
ربی

وت
فه

حر
 و 

ی
اد

ص
ی

ا
 

گيری مسائل و تحولات اقتصادی با درك ابعاد و روند شکل -1

در فضای واقعی و مجازی، الگوی رفتار اقتصادی خود، 

هایی برای تدبير معاش خانواده و جامعه را بررسی کند و روش

 .حلال بکار گيرد

گذاری، با شناسایی تحولات عرصه اشتغال و سرمایه-2

وکار و خود را ارزیابی و برای کسب ایهای حرفهصلاحيت

 .ریزی کندآفرینی اقتصادی در آینده برنامهنقش

های کلان اقتصادی ها و سياستبا شناخت عمومی از بخش -3

بازیگران اقتصادی در سطح   و درك رفتارهای مثبت و منفی

 .ملی و فراملی تأثير آن را بر مسائل اقتصادی جامعه تحليل کند

   * «  ه ويژه مدرسه برنام» اجرای 

تدوين نظام نامه مشارکت بنگاه های تولیدی و خدماتی بخش خصوصی در توسعه آموزش فنی و حرفه 

 ای و کاردانش
 *  

  *  اجرای طرح خود اتکايی مدارس

   * آموزانمدت )ايران مهارت( به دانشهای مهارتی کوتاهراهبری توسعه آموزش حرفه

آموزان دوره اول متوسطه بر مبنای حوزه تربیت و آموزی دانشبری طرح مهارتمديريت و راه

 يادگیری کار و فناوری و فرهنگ و هنر  
 *  

  *  تربیت مربی مهارتی 

  *  مديريت وراهبری آموزش و تربیت مربی کارآفرينی و راهبر کسب و کار  

جازی مهارت دانش آموزان دوره های اول مديريت و راهبری اجرای آزمايشی  پلتفرم آموزش م

 متوسطه و دوم متوسطه نظری 
 *  

تدوين طرح پیشنهادی پلتفرم آموزش مجازی خلاقیت ، نوآوری و کارآفرينی وزارت آموزش 

 و پرورش
 *  

  *  توسعه مراکز  کارآفرينی

  *  مديريت و راهبری اجرای طرح آموزش همراه با تولید 
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وزش متوسطهمعاونت آم  

)دوره دوم متوسطه(   
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 

 ( 130811عنوان برنامه      ) ابلاغی بخشنامه  ردیف
 سطح اجرا/نفوذ

 مدرسه منطقه استان ستاد

 * * * * و تقويت انس با قرآن کريمنماز اقامه فرهنگ تقويت و تربیتی توسعه هایفعالیت اجرای و بازطراحی 1

2 
 و انسانی علوم و اسلامی معارف قرآن  و  يادگیری و تربیت هایحوزه درسی اساس  برنامه بر  مهدويت و  انتظار  و منکر از نهی معروف وامربه شناسی ،   امام موضوعات ربیتی پیرامونت هایفعالیت اجرای و  بازطراحی

 * * * * مطالعات اجتماعی

 * * * * ربطهای ذیويت دوره متوسطه  با مشارکت والدين و ساير نهادها و دستگاهتأسیس و تجهیز کتابخانه آموزشگاهی مطابق با استاندارد لی با اول 3

 * * * * ملی درسی تحصیلی و برنامه هایدوره اهداف اساس بر آموزیسیاسی دانش و اجتماعی هایفعالیت بازطراحی 4

 * * * * ربطها و مراکز ذیلغان مذهبی باتجربه در مدرسه با همکاری دستگاهمند و اثربخش روحانیون توانمند و مبايجاد سازوکارهای لازم برای حضور نظام 5

 * * *  ايجاد و تجهیز نمازخانه در مدارس موجود 6

 * * * * بقاع متبرکه و ...( -مساجد  -ی )اردوهاامدرسههای برون بازطراحی فعالیت 7

 * * * * های اجتماعیسازی و کاهش آسیبهای اجتماعی و فرهنگی برای مصونوپرورش در عرصهت حضور مؤثر آموزشها و ايجاد سازوکارهای لازم جهبازنگری اهداف و مأموريت 8

 * * * * وپرورشآموزشآموزان در ای در حوزه سلامت جسمی و روحی دانشطراحی و اجرای  نظام ارجاع خدمات مشاوره 9

 * * * * ی به نیازهای دانش آموزانهای فرهنگی هنری برای پاسخگويبازطراحی فعالیت 10

 * * * * يادگیری و تربیت هایحوزه برنامه درسی اساس تحصیلی بر مختلف هایدوره  آموزان فراغت دانش اوقات سازیغنی برنامه جهتفوق مکمل و هایفعالیت اجرای و طراحی  11

 * * * * ای در سطح استان و کشورآموزی  و تقويت تعاملات  بین مدرسهعضای شورا و مجلس دانشاعضای شورای مدرسه ،  شورای معلمان و ا  و آموزشتوانمندسازی  12

 * * * * های فرهنگی و اجتماعی محلهها برای مشارکت در فعالیتآموزی مدرسه در محله و واگذاری نقش و مسئولیت به آنهای دانشبازتعريف نقش تعاملی شوراها و تشکل 13

14 
آموزی  برای ارائه خدمات های اسلامی و مجلس دانشهای علمی و فرهنگی ،  انجمنکانون -آموزیهای دانشوکار مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی آموزش توسط تشکلايجاد ساز

 آموزان و مردم محلهفرهنگی و اجتماعی به ساير دانش  -آموزشی
* * * * 

 * * * * آموزش و توانمندسازی و ارتقای منابع انسانی(  -های تربیتی حین آموزش)جذبدر مشاوره هاآنها برای مداخله شی ويژه معلمان در تمامی دورههای آموزتدوين بسته 15

 * *  * (هایهمکارهش در حوزه محلی)پژو نهادمردمها و ساير مراکز آموزشی دانشگاه  -های علمیهحوزه ی آموزشی خانواده با همکاریهادورهطراحی و اجرای  16

17 

ی تبیین جايگاه نظام تعلیم و ها براآنهای گیری از قابلیتهای مجازی برای بهرهمراکز رسانه ملی و استانی ديداری و شنیداری و شبکه  -های مراکز فرهنگی کشورشناسايی کلیه ظرفیت

ی دينی دانش آموزان با استفاده از ظرفیت باورهاساز) امور تربیتی و تبلیغ و تعمیق اين نهاد سرنوشت کنندهفیعتضهای تربیت رسمى عمومى و جلوگیری از نشر مطالب و برنامه

 های علمیه(حوزه
* * * * 

 *    يادگیری و تربیت هایوزهح برنامه درسی اساس تحصیلی بر مختلف هایدوره  آموزان فراغت دانش اوقات سازیغنی برنامه جهتفوق مکمل و هایفعالیت اجرای و طراحی 18

 * * * * بدنیتربیت و سلامت یریادگي و تربیت حوزه درسی برنامه اساس بر ورزش مدارس و بدنیتربیت هایفعالیت بازطراحی 19

 * * * * آموزانای  تا پايان دوره متوسطه دوم در حوزه سلامت جسمی و روحی دانشارائه خدمات جامع مشاوره 20

 * * * * عنوان پايگاه معین محله (حوادث طبیعی ) به ها وپیشرفت محله و مشارکت در امداد بحران توسعه و ت نقش اساسی مدرسه درتقوي 21

 * * * *آموزی  برای ارائه خدمات اسلامی و مجلس دانش هایانجمن  -های علمی و فرهنگی کانون -آموزیهای دانشايجاد سازوکار مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی آموزش توسط تشکل 22
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 آموزان و مردم محله  فرهنگی و اجتماعی به ساير دانش  -آموزشی

23 
رورشی و مشاوره و هم نین پايگاه تغذيه سالم با تأکید بر های پاتاق  -فضای ورزشی  -فضای سبز  -آزمايشگاه  -کتابخانه  -تربیتی و ورزشی موجود فاقد نمازخانه  -سازی و تجهیز فضاهای آموزشیتأمین،  متناسب

 ها و خیرين حقیقی و حقوقیجلب مشارکت ساير سازمان
* * * * 

 * * * * های مصوبصورت سالانه بر اساس شاخصیتی مدارس بهو ترب یفرهنگ یهاتیفعالرصد و ارزشیابی مستمر   24

25 
 نیازهای با مواجهه در آموزان دانش و معلمان مشارکت و نقش رشيپذ یبرا هيریخ امور وورزشی و سلامت  –محیطی يستز یاجتماع یهاتیفعال یاجرا و یطراح وربط ذی یهادستگاه و نهادها با یهماهنگ جاديا

  جامعه عمومی و فوری
* * * * 

26 
غربالگری  ، آموزان )= استعداديابی ورزشی و تسهیل مسیر ترقی گانه تربیتی برای کشف استعدادهای دانشهای ششتابتدايی و متوسطه در ساح  -دبستانییشپتدوين برنامه جامع استعداديابی در دوره 

 * * * * های ورزشی(ها و فدراسیونهای ورزشی و باشگاهارجاع به هیئت،شناسايی

 * * * * آموزان و اولیای آنان با همکاری ساير عوامل سهیم و مؤثرشويقی و تنبیهی برای دانشهای تنامه تحقق پوشش کامل تحصیلی دوره آموزش عمومی و اتخاذ سیاستتدوين نظام 27

 * * * * التعلیم در جامعه محلیتوانمندسازی و تفويض اختیار به مديران مدارس برای شناسايی و جذب افراد لازم 28

 * * * * روستا مرکزی و آموزش از راه دور -هاروزیبانههای جايگزين ازجمله شايجاد سازوکارهای مناسب جهت ارتقای روش 29

 * * * * های مهارتی متناسب با نیازهای بومی در مناطق روستايی و عشاير و مناطق مرزی کشورها و گسترش آموزشروزی و تجهیز مدارس و هنرستانتوسعه مدارس شبانه 30

 * * * * گذاری مدارس و مؤسسات غیردولتیالمللی،  خیرين و مشارکت و سرمايهحاشیه شهرها از طريق منابع دولتی، بین آموزانتدوين برنامه جامع حمايت از مدارس و دانش 31

32 
خدمات فرهنگی، هنری  ريزی و ارائه نامه اجرايی مدارس( با رويکرد کاهش تمرکز و افزايش اختیارات ارکان  مدرسه جهت برنامهها )با تأکید بر آيیننامهبازنگری مقررات و آيین

 اجتماعی، آموزشی و ورزشی تا پايان سال دوم برنامه ششم توسعه
* * * * 

33 
 ی برنامه تعالی مديريت مدرسه در تمام مدارس دوره متوسطه  با رويکرد افزايش مسئولیت اجتماعی مديرانسرا سرتوانمندسازی منابع انسانی با تأکید بر ارتقاء و ثبات مديريت و اجرای 

 و عوامل مدرسه تا پايان سال سوم برنامه ششم توسعه
* * * * 

 * * * * آموزان و معلمان برای حل مشکلات ملی و محلیهای علمی و پژوهشی دانشتقويت فعالیت 34

 * * * * وابط ارزشیابی  بر اساس میزان مشارکت و پاسخگويی آنانپذيری در بین ارکان مدرسه و بازنگری در ضیتمسئولپذيری و مشارکت  -جويیافزايش انگیزه و تقويت فرهنگ مشارکت 35

 * * * * ها )طرح کارآمد(سازی آنو تلاش برای تجاری نوآور و کارآفرين ،آموزان خلاقمربیان و دانش ،مديران های خلاق و نوآورگیری از ايدههای تشويقی برای حمايت و بهرهتدوين بسته 36

 * * * * آفرينان مدرسه با استفاده از بستر فناوری اطلاعات برای تعامل و  توسعه فرهنگ کارآفرينیی کارايجاد شبکه 37

 * * * * های آموزشیبر اساس استاندارد های آن  در ارزشیابی عملکرد مديران و معلمانیريافتهتأثآموزشی و  مؤسساتطراحی نظام ارزشیابی عملکرد مدارس و  38

 * * * * های تربیت و يادگیریآموزی مبتنی بر برنامه  درسی حوزههای آموزشی کارآفرينی و مهارتدورهطراحی و اجرای  39

 * * * * کشاورزی و خدمات  -صنعت هایبخش در بازار کار با کاردانش و ایحرفه و فنی هایجويی آموزشمشارکت و ارتباط سازوکارهای طراحی 40

 * * * * آموزشی( استاندارد )معاونت و تجهیزات منابع اساس بر هاهکارگا و هاآزمايشگاه تجهیز 41

 * * * * مدت )ايران مهارت(های مهارتی  کوتاهروزی مجری طرح خوداتکايی دانش آموزان و طرح آموزش حرفهاختصاص منابع مالی مناسب برای مدارس شبانه 42
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 * * * * و کاردانشای های فنی و حرفهی در توسعه آموزشهای تولیدی و خدماتی بخش خصوصگسترش مشارکت بنگاه 43

 * * * * ومديريت منابع اطلاعاتی محله واستفاده ازظرفیت علمی پژوهشی وفنی معلمان ودانش آموزان وايجادپايگاه داده عنوان کانون پیشرفت محلهمدرسه به الگوی ارتقای نقش واستقرارطراحی  44

 * * * * های گروهی ازجمله اقدام پژوهی و درس پژوهیوهشی معلمان با تأکید بر پژوهشهای پژارتقای شايستگی 45

 * * * * ها و فرآيندهای آن با رويکرد پژوهش محورالگوهای تدريس و اصلاح روش ارزشیابی و مستندسازی تجربه  برگزاری جشنواره 46

 * * * * های آموزشیتقويت جايگاه و کارکردهای گروه 47

 * * * * طراحی سازوکارهای لازم  برای تقويت آموزش پژوهش محور و توسعه فرهنگ آن در سطح مدرسه و کلاس درس 84
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 1 عنوان ردیف

 آموزیپژوهشی ذیل شورای دانش -فرهنگی تشکلها و انجمنهایسازی تشکیل و فعال عنوان برنامه در مدرسه 1

 تی مربوط به برنامههدف عملیا 2
های دينی، فرهنگی، اجتماعی در سطح محلی و ملی به عنوان نهاد مولد سرمايه آموزان در رشد و تعالی کشور در عرصهافزايش مشارکت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی و مدرسه و معلمان و دانش -8

 انسانی، فرهنگی، اجتماعی و معنوی

 ولشماره و متن  راهکار سند تح 3
های علمی و فرهنگی و آموزی، کانونهای درون و برون آموزش و پرورش از قبیل بسیج دانشهای رسمی و قانونی مرتبط با اتکا به ظرفیتآموزان در تشکله بسترسازی برای حضور فعال دانش 3/8

 آموزانانجمن اسلامی دانش

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4
آموزی  برای های اسلامی و مجلس دانشانجمن ، علمی و فرهنگی هایکانون -آموزیهای دانشازوکار مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی آموزش توسط تشکلايجاد س  -2

 آموزان و مردم محلهفرهنگی و اجتماعی به ساير دانش ، ارائه خدمات آموزشی

 رورشی و فرهنگی معاونت پ واحد مسئول در حوزه 5

 واحدهای آموزش و اجرايی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1400تیرماه  1 جلسه   * طرح موضوع در شورا ی مدرسه 8 -1  

% 100 مدرسه   * ايجاد سازوکار مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیر رسمی برای تشکلها، کانونها و انجمنهای دانش آموزی 8 -2 1400مهرماه    

1400آبان ماه 1 جلسه *  ها توسط معاونان فرهنگی منآگاهی بخشی اعضای شورای دانش اموزی در خصوص نقش انج 8 -3  

4- 8 
در شورای دانش آموزی و جذب دانش آموزان داوطلب توسط  .....( ،قرآن و نمازو علمی ، ورزشی ، فرهنگی دينی،) هایانجمن تشکیل

% 100 مدرسه  *  مسئول هر انجمن 1400ماهآبان   

% 100 مدرسه  *  پژوهشیبرگزاری جلسه معارفه انجمن های  8 -5 1400مردادماه   

% 100 مدرسه  *  انتخاب انجمن پژوهشی توسط دانش آموزان 8 -6 1400مردادماه   

 طول سال تحصیلی % 100 مصوبه *  آموزیها در شورای دانشهای انجمنتصويب برنامه 8 -7

% 100 برنامه *  ولیاءو مربیانها و ارائه بازخورد در جلسات انجمن انظارت بر عملکرد انجمن 8 -8  طول سال تحصیلی 

نفر 1 مدرسه *  جذب و سازماندهی خبرنگار پانا از بین دانش آموزان 9-8 1400تیرماه    

1400مهرماه  موضوعی برنامه *  رسانی پانا ارسال مطالب به پايگاه اطلاع 10-8  

 هاآموزان در خصوص برنامهسنجی از دانشنظر –نمون برگ های ارزيابی  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزان در رشد و تعالی کشورافزايش مشارکت دانش  - های رسمی و قانونیآموزان در تشکلحضور فعال دانش در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی 

 شرح 2 عنوان ردیف

 آموزش مهارتهای بالینی مدرسهعنوان برنامه در  1

 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2
 عنوانبهاجتماعی در سطح محلی و ملی   -فرهنگی  -های دينیآموزان در رشد و تعالی کشور در عرصهافزايش مشارکت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی و مدرسه و معلمان و دانش  -8

 جتماعی و معنوی ا ،فرهنگی  ،نهاد مولد سرمايه انسانی

 اهداف فرهنگی و اجتماعی ژهيوبهسازمان فراگیر و نیروی اثرگذار در خدمت اهداف رشد و تعالی کشور  عنوانبهارتقاء و تغییر نگرش به آموزش و پرورش   -ه اصلاح 1/8 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

4 
)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه 

130811) 
 های اجتماعیسازی و کاهش آسیبهای اجتماعی و فرهنگی برای مصونوپرورش در عرصهها و ايجاد سازوکارهای لازم جهت حضور مؤثر آموزشی اهداف و مأموريتبازنگر  -15

  دپارتمان مشاوره واحد مسئول در حوزه 5

 و اجرايی، فرهنگی واحدهای آموزش  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1400مهرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

1400ماهآبان 1 نیازسنجی  * يط حاکم بر جامعهنیازسنجی با توجه به شرا 8 -2

 طول سال تحصیلی 4 عناوين *  انتخاب عناوين آموزشی با توجه به فرم نیازسنجی 8 -3

 طول سال تحصیلی مقتضی اساتید *  انتخاب اساتید متعهد و متخصص 8 -4

 طول سال تحصیلی 1 تقويم *  تنظیم تقويم اجرايی برنامه 8 -5

18/7/1400 هفته 1 برنامه  * رامیداشت هفته بهداشت روانگ 8 -6  

 طول سال تحصیلی 1 برنامه   های تدوين شدهنظارت بر حسن اجرای برنامه 7-8

 ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9
نتیجه گیری و انعکاس  به واحد   -جمع بندی    -تکمیل  -رح ی بر روند اجرای طرح و ارزشیابی نهايی  از طرح  . تدوين فرم نظر خواهی در خصوص اجرای طو کمنظارت پايش کیفی 

 مربوطه

 سازمان فراگیر و نیروی اثرگذار در خدمت اهداف رشد و تعالی کشور عنوانبهتغییر نگرش به آموزش و پرورش  برنامه  در تحقق راهکار سند تحول مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی 

 شرح 3 عنوان ردیف

 )حضوری و غیرحضوری( طرح جامع اردوهای دانش آموزی عنوان برنامه در مدرسه 1

 های انقلاب اسلامیتقويت اعتقاد و التزام به ارزش  -تعمیق تربیت و آداب اسلامی  -2 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ...مساجد و  ژهيوهای برون مدرسه بهفرصت اردوها و فعالیت  ،کتابخانه ،شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات ،منابع آموزشی  ،رسیهای دبرنامه ه استفاده از ظرفیت8/2 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 بقاع متبرکه و ...( -مساجد  -ی )اردوهاامدرسهی برون هاتیفعالبازطراحی   -16 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  هواحد مسئول در حوز 5

 واحدهای آموزش و اجرايی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

   

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال 1 جلسه *  طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

 طول سال 4 نفربرنامه *  تهیه لیست اردوهای پیشنهادی بر اساس ساحتهای تربیتی 8 -2

 طول سال 1 جلسه *  آموزیطرح موضوع در شورای دانش 8 -3

ن اعلام لیست اردوها به دانش آموزان و نظرسنجی از آنا 8 -4  طول سال %100 آموزدانش *  
 تابستان  %100 آموزدانش *  بررسی نتایج نظرسنجی و تهیه لیست اردوها 8 -5
 طول تابستان %100 آموزدانش *  تمهید مقدمات لازم جهت شرکت در  اردوهای دانش آموزی  و اردوهای جهادی و طرح هجرت 8 -6
 آبان تا اردیبهشت 1 جلسه *  ردوی راهیان نورتمهید مقدمات لازم جهت شرکت در  ا 8 -7
 طول تابستان 4 نفربرنامه *  تمهید مقدمات لازم جهت آشنایی دانش آموزان با احكام دینی در مساجد و بقاع متبرکه 8-8
 ل تحصیلیطول سا طبق اردوها فرم *  ارائه فرم نظرسنجی در خصوص کیفیت اردوها و جمع آوری نظرات و ارائه بازخورد 9-8
 طول سال تحصیلی طبق اردوها مستندات *  اموزیمستندسازی برنامه اردوهای دانش 10-8

 ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                گزارش مستند و آمار و بازديد میدان                       -آموزاننظرسنجی از دانش -ی  ابيو ارزها برای  بازديد ی استانهاقطباستفاده از ظرفیت 

10 
برنامه  در تحقق راهکار  مؤثرنتایج کلیدی و 

 سند تحول
 آموزانروايی و عقلانی در دانش  -ا رويکرد قرآنیاعتقاد به توحید و معاد و ولايت و انتظار ب ژهيوهای مذهبی برای تقويت معرفت و باور به معارف الهی بهکانون استفاده از ظرفیت
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی   

 شرح 4 عنوان ردیف

 های ویژه فرهنگیتدوین برنامه عنوان برنامه در مدرسه 1

 یهای انقلاب اسلامتقويت اعتقاد و التزام به ارزش،تعمیق تربیت و آداب اسلامی  -2 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ...ها و مواجهه هوشمندانهآموزان برای وفاداری و حمايت آگاهانه از اين ارزشهای انقلاب اسلامی و توانمندسازی مربیان و دانشبصیرت دينی و باور به ارزش ،ه تقويت ايمان4/2 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 ملی درسی تحصیلی و برنامه هایدوره اهداف اساس بر آموزیسیاسی دانش و اجتماعی هایفعالیت بازطراحی  -23 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 نوآوری( بر خلاقیت و دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت
 اجرازمان 

 اقتضائی الزامی )فصل /ماه(
سنجه 

 عملکرد
 مقدار )کمیت(

 بهمن  1 آموزش  *  آموزش و تبیین بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  -گفتمان سازی  8 -1

2- 8 
 -نهم دی ماه  -آبان  13 -دفاع مقدس  هفته  -ی انقلابی و ايام الله از قبیل دهه فجرهامناسبتنکوداشت 

 حضرت امام )ره( سالروز رحلت  -سوم خرداد
 طول سال تحصیلی 6 بزرگداشت * 

 طول سال تحصیلی 1 يادواره *  يادواره شهدای دانش آموز و فرهنگی 8 -3

 آموزاننظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های انقلاب اسلامیبصیرت دينی و باور به ارزش  -تقويت ايمان تحقق راهکار سند تحول در برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی 

 شرح 5 عنوان ردیف

 برگزاری انتخابات شورای دانش آموزی عنوان برنامه در مدرسه 1

 های ملیها و برنامههای تربیتی استان و منطقه و مدرسه در چارچوب سیاستمناطق و مدارس در تقويت فعالیت  ،نه افزايش نقش شوراهای آموزش و پرورش استا13 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
به آنان فراهم آوردن زمینه مشارکت بیشتر آموزان( با تفويض برخی از اختیارات اداره و مدرسه ه افزايش کارآمدی شوراهای درون مدرسه )مانند شورای معلمان و شورای دانش2/13

 ايشان در فرآيند تعلیم و تربیت مدرسه

 و کشورای در سطح استان آموزی  و تقويت تعاملات  بین مدرسهشورای معلمان و اعضای شورا و مجلس دانش،اعضای شورای مدرسه  و آموزشتوانمندسازی  -3ادامه  (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  واحد مسئول در حوزه 5

 واحدهای آموزش و اجرايی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت
 اجرازمان 

 اقتضائی امیالز )فصل /ماه(
سنجه 

 عملکرد
 مقدار )کمیت(

1- 8 
برگزاری جلسات آموزشی و آگاهی بخشی برای دانش آموزان جهت آشنایی با ضرورت مشارکت 

 ی امور مدرسهآنان در اداره
 1400مهرماه 2 جلسه  *

% 100 موزآدانش *  نامهطبق شیوهتمهید مقدمات لازم برگزاری انتخابات شورا های دانش آموزی  8 -2  1400ماهآبان 

 1400ماهآبان 1 انتخابات  * مستندسازی انتخابات 8 -3

 طول سال تحصیلی 4 انجمن  *  آموزیهای ذيل شورای دانشسازی انجمنتشکیل و فعال  

 نظرسنجی از دانش آموزان ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزانافزايش کارآمدی شورای دانش تحولدر تحقق راهکار سند  برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی 

 شرح 6 عنوان ردیف

 گسترش فرهنگ عفاف و حجاب عنوان برنامه در مدرسه 1

 ی عمومیهای نظام تعلیم و تربیت رسمو ظرفیت هاتیباقابلعفاف و حجاب متناسب ،ترويج و تعمیق فرهنگ حیا  -3 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ايرانی آموزان پسر و دختر در راستای تقويت هويت اسلامی هزيبا و آراسته مبتنی بر فرهنگ اسلامی ه ايرانی برای مربیان و دانش،متنوع،ه طراحی و ارائه الگوی لباس و پوشش مناسب5/3 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 ی فرهنگی در کشورهاتفاوتايرانی و متناسب با مراحل رشد دانش آموزان و  ،زيبا و آراسته مبتنی بر فرهنگ اسلامی ،متنوع،ها و الگوی لباس و پوشش مناسبيژگیوتدوين    -24 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  واحد مسئول در حوزه 5

 واحدهای آموزش و اجرايی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت
 اجرازمان 

 اقتضائی الزامی )فصل /ماه(
سنجه 

 عملکرد
 مقدار )کمیت(

 طول سال تحصیلی 1 برنامه *  حجاب ترويجی و تبلیغی گسترش فرهنگ عفاف و  -های فرهنگی اجرای برنامه 8 -1

 طول سال تحصیلی 1 دوره آموزشی *  ی آموزشی عفاف و حجاب با اساتید مجربهادورهبرگزاری  8 -2

 طول سال تحصیلی 4 محتوا  *  و ...برای دانش آموزان  -مجلات   -نرم افزار   -تهیه و تولید محتوا 8 -3

 طول سال تحصیلی 1 نمايشگاه *  برگزاری نمايشگاه عفاف و حجاب 4-8

 طول سال تحصیلی 1 کمیته *  تشکیل کمیته عفاف و حجاب و مستندسازی مصوبات آن 5-8

 طول سال تحصیلی 5 جلسه *  جلسات پیرامون عفاف و حجابتشکیل  6-8

 طول سال تحصیلی 1 نمايشگاه *  اف و حجابفمايشگاه کتاب عنری برگزا 7-8

 آموزاننظرسنجی از دانش هایبرگنمون  ابی  عملکردی ارزیهاشاخص 9

 ايرانی در راستای تقويت هويت اسلامی هو زيبا و آراسته مبتنی بر فرهنگ اسلامی ه ايرانی   -متنوع  -ارائه الگوی لباس و پوشش مناسب در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10



                             

 

37 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 تفصیلیچارچوب / شناسنامه 

 شرح 7 عنوان دیفر

 تجهیز و بروزرسانی کتابخانه عنوان برنامه در مدرسه 1

 تعلیم و تربیت رسمی عمومی های يادگیری در فرايند بخشی به محیطتنوع  -6 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 (شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات  -آزمايشگاه و کارگاه  -وزش و پرورش در سطح مدرسه )از قبیل کتابخانهسازی واحد اطلاعات و منابع آمتوسعه و غنی  -ه ايجاد 1/6 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 ربطذیهای دستگاهو ساير نهادها و  دوره متوسطه با مشارکت والدين تأسیس و تجهیز کتابخانه آموزشگاهی مطابق با استاندارد ملی با اولويت  -25 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  واحد مسئول در حوزه 5

 واحدهای آموزش و اجرايی ها و واحدهای همکارحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 های  ذیل برنامه  با تأکید بر خلاقیت و نوآوری()  فعالیت

 زمان اجرا هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی ماه()فصل /

1- 8 
 تهیه برنامه کتابخانه ديجیتال)تحت وب( آذرسا

1400تابستان 1 برنامه *   

2- 8 
 آموزانجذب حداکثری دانشتمهید مقدمات لازم جهت 

1400تابستان % 85 اعضا *   

 های مجموعهین درخواستآموزانجت تأمارائه فرم نیازسنجی به دبیران و دانش 3-8
1400مهرماه 1 فرم *   

 نظرسنجی از دانش آموزان و دبیران ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 10

 واحد اطلاعات و منابع آموزش و پرورش عنوان مدارس به کتابخانهسازی توسعه و غنی در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  11
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  صیلیفه تچارچوب / شناسنام

 شرح 8 عنوان ردیف

 ی فعالیت های  پرورشی و فرهنگیتوسعه عنوان برنامه در مدرسه 1

 هاراستای شکوفايی استعدادهای آنآموزان در نیازها و علايق دانش،های تربیتی متناسب با مصالح جامعهو فرصت آموزشیبخشی در ارائه خدمات ه تنوع16 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 آموزانگويی به نیازهای دانشو تربیتی برای پاسخ آموزشیهای تربیتی در مراکز ه ايجاد تنوع در فرصت1/16 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 های فرهنگی هنری برای پاسخگويی به نیازهای دانش آموزانبازطراحی فعالیت  -27 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  حد مسئول در حوزهوا 5

 واحدهای آموزش و اجرايی ها و واحدهای همکارحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 های  ذیل برنامه  با تأکید بر خلاقیت و نوآوری()  فعالیت

 زمان اجرا هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8 
آموزان دوره جشنواره فرهنگی هنری دانش نینهمجشنواره فرهنگی هنری فردا )سی تمهید مقدمات لازم جهت شرکت در 

 سراسر کشور(
% 100 نفر رشته *   تحصیلی طول سال 

% 100 رشته نفر  *  رياست جمهوریبیست و يکمین دوره فراخوان ملی پرسش مهر تمهید مقدمات لازم جهت شرکت در  8 -2  تحصیلی طول سال 

% 100 آموزدانش *  خوانی سراسر کشور(جشنواره دانايی توانايی )پنجمین مسابقات کتابتمهید مقدمات لازم جهت شرکت در  8 -3  تحصیلی طول سال 

4- 8 
سوگواره  -حمايت از کالای ايرانی-انآيینه زم -های موضوعی)گلدسته سروجشنوارهتمهید مقدمات لازم جهت شرکت در 

 شعر عاشورايی و ... (
% 100 نفر رشته *   تحصیلی طول سال 

% 100 درصد مدرسه *  »هفته کتاب « مدارس  و« هفته سرود و نمايش»یهاتمهید مقدمات لازم جهت شرکت در برنامه 8 -5  تحصیلی طول سال 

 نظرسنجی از دانش آموزان  -شدگان بر اساس سامانه همگامنامتارزيابی تعداد ثب ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزانگويی به نیازهای دانشهای تربیتی برای پاسخايجاد تنوع در فرصت در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 صیلیفچارچوب / شناسنامه ت

 شرح 9 عنوان ردیف

 ه فرهنگ اقامه نمازتوسع عنوان برنامه در مدرسه 1

 ه پرورش تربیت يافتگانی که...1 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

ها و توانمندسازی معلمان آموزان و توسعه فرهنگ و سواد قرآنی با اصلاح برنامهه توسعه فرهنگ اقامه نماز و اهتمام به برپايی نماز جماعت در مدرسه و تقويت انس با قرآن در دانش3/1

آشنايی با مفاهیم کلیدی قرآن در دوره متوسطه اول و آموزش معارف قرآنی در متوسطه دوم بر اساس منشور توسعه  ،خوانی در دوره ابتدايیدر راستای تقويت مهارت روخوانی و روان

 فرهنگ قرآنی

 نماز اقامه فرهنگ تقويت و تربیتی توسعه هایفعالیت اجرای و بازطراحی  -28 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  واحد مسئول در حوزه 5

 واحدهای آموزش و اجرايی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( لیتنوع فعا

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400شهريور % 10 دانش آموز  * تمهید مقدمات لازم جهت شرکت دانش آموز در برنامه حفظ موضوعی آيات قرآن کريم 8 -1

1400شهريور % 10 دانش آموز  * یبی قرآن کريمتمهید مقدمات لازم جهت شرکت  دانش آموزان  در حفظ ترت 8 -2  

1400شهريور % 10 مدرسه  * تمهید مقدمات لازم جهت شرکت دانش آموزان  در برنامه  کرسی های تلاوت محافل استماع 8 -3  

1400شهريور % 10 /معلمدانش آموز  * تمهید مقدمات لازم جهت اجرای طرح ملی حفظ جزء سی قرآن کريم برای دانش آموز و فرهنگیان 8 -4  

1400شهريور 3 محتوا  * باز طراحی و تولید ، بروزرسانی محتوای آموزشی و الکترونیکی فعالیت های قرآن، عترت و نماز 8 -5  

 1400شهريور 1 نمازخانه  * توسعه و تجهیز مراکز نمازخانه 8 -6

 1400شهريور % 10 زدانش آمو  * تمهید مقدمات لازم جهت اجرای الگوی تلاوت 8 -7

 1400تیر 100 درصد  * اندراج زنگ نماز درمدارس 8 -8

 درطی سال تحصیلی % 100 مدرسه  * ارزيابی از فعالیتهای نماز مدرسه 8 -9

یدرطی سال تحصیل 1 مدرسه *  تمهید مقدمات لازم جهت برگزاری میقات الصلاه)برگزارکنندگان نماز در اول وقت شرعی( 10-8  

یدرطی سال تحصیل 1 مدرسه *  های برتر مدارس(شرکت در طرح آستان ملکوت )نمازخانه 11-8  

 تعداد شرکت کنندگان و نتايج ارزيابی ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزانرسه و تقويت انس با قرآن در دانشتوسعه فرهنگ اقامه نماز و اهتمام به برپايی نماز جماعت در مد در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 صیلیفچارچوب / شناسنامه ت

 شرح 10 عنوان ردیف

 حضورموفق در عرصه های مختلف و ایجاد سازوکارهای  تشویقی عنوان برنامه در مدرسه 1

 ...ه پرورش تربیت يافتگانی که1 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
و تربیتی با تأکید بر اولويت  آموزشیهای های تربیتی با استفاده از تمام ظرفیتتقويت مستمر و تحکیم فضايل اخلاقی در محیط،های عملیاتی لازم در راستای ترويجه تدوين برنامه2/1

 های تحصیلیپذيری و نظم در تمام دورهمسئولیت،صداقت،حیا و عفت،نفس و شجاعتکرامت و عزت

 يادگیری و تربیت هایحوزه برنامه درسی اساس بر تحصیلی مختلف هایدوره آموزان دانش فراغت اوقات سازیغنی برنامه جهتفوق و مکمل هایفعالیت اجرای و طراحی  -29 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 معاونت پرورشی و فرهنگی  واحد مسئول در حوزه 5

 های آموزشی معاونت دهای همکارو واح هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت
 اجرازمان 

 سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(
مقدار 

 )کمیت(

 1400آذرماه 1 جلسه  * بیرانطرح موضوع در شورای مدرسه و د 8 -1

1400آذرماه % 100 معلم-دانش آموز   * اطلاع رسانی در خصوص زمان و نحوه برگزاری مسابقات 8 -2  

3-8 
مرحله   4عترت و نماز در   قرآن و مسابقاتشرکت دانش آموزان و فرهنگیان در تمهید مقدمات لازم جهت 

 آموزشگاه، مدرسه، استان وکشور
1400آذرماه % 100 معلم-وز دانش آم  *  

 درطی سال تحصیلی %2 آموز دانش  * آموزان جهان اسلامشرکت دانش آموزان در مسابقات بین المللی قرآن کريم دانشتمهید مقدمات لازم جهت  4-8

 موز / معلمتعداد مشارکت دانش آ - ی نظارت و ارزيابهافرمزيابی در ار هایشاخصتعیین  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های تربیتیتقويت مستمر و تحکیم فضايل اخلاقی در محیط  -های عملیاتی لازم در راستای ترويجتدوين برنامه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 صیلیفچارچوب / شناسنامه ت

 شرح 11 عنوان ردیف

 یمدارتیولا فرهنگ یازسنهینهاد و جیترو عنوان برنامه در مدرسه 1

 ... که یافتگاني تیترب پرورش -1 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ...روحیه جهادی و انتظار  -امر به معروف و نهی از منکر ،تبرّاتولی و  یتمداريولاسازی فرهنگ ه ايجاد سازوکارهای ترويج و نهادينه4/1 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 (130811شم توسعه ابلاغی بخشنامه )ش برنامه  4
 يادگیری و تربیت هایحوزه درسی اساس  برنامه بر مهدويت و انتظار و منکر از نهی معروف وامربه ،شناسی امام موضوعات تربیتی پیرامون هایفعالیت اجرای و بازطراحی -31

 مطالعات اجتماعی و انسانی علوم و اسلامی معارف قرآن و

 معاونت پرورشی و فرهنگی  ر حوزهواحد مسئول د 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 یت(مقدار )کم سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

% 100 مدرسه  * تمهید مقدمات لازم جهت بزرگداشت مناسبت های ايام ا...  8 -1 یدرطی سال تحصیل   

% 100 دانش آموز  * ( )ع( حسن عسگری)امام اجرای طرح امام شناسی مصباح الهدی  8 -2 یدرطی سال تحصیل   

% 100 دانش آموز  * آموزیساماندهی فعالیت مذهبی دانش 8 -3 یسال تحصیل درطی   

یدرطی سال تحصیل 6 جلسه  * برگزاری  جلسات امر به معروف و نهی از منکر 8 -4  

یدرطی سال تحصیل 2 جلسه  * برگزاری جلسات انتظار و مهدويت 8 -5  

 ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9
  های آماری و مستندات مربوطهزارشها، دريافت و بررسی گ اولیا و مربیاناو ارزيابی میدانی از روند اجرای فعالیت –نظر سنجی از دانش آموزان 

 رای استقرار دولت عدل مهدوی )عج(سازی بزمینه»روحیه جهادی و انتظار   -امر به معروف و نهی از منکر  -تبراّتولی و  یتمداريولاسازی فرهنگ ترويج و نهادينه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 12 عنوان ردیف

 راهنمایی و مشاوره تحصیلی و تربیتی   عنوان برنامه در مدرسه 1

 های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومیو ظرفیت هاتیباقابلعفاف و حجاب متناسب   -ترويج و تعمیق فرهنگ حیا   -3 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 آموزانتربیتی در کلیه سطوح تحصیلی برای افزايش سلامت جسمی و روحی دانش ،ای( ارائه خدمات مشاوره3 -7 متن  راهکار سند تحول شماره و 3

 آموزانو روحی دانشای از دوره ابتدايی تا پايان دوره متوسطه دوم در حوزه سلامت جسمی ارائه خدمات جامع مشاوره  -5 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه برنامه   4

 واحد مشاوره واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

% 100 دانش آموز   * تدوين بسته های اموزشی ويژه دانش آموزان  8 -1 لیدرطول سال تحصی   

% 100 دانش آموز  * هید مقدمات لازم جهت برگزاری کارگاه های مهارتهای زندگی، ذهن آگاهی، حل مسئله و ...تم 8 -2 لیدرطول سال تحصی   

% 100 دانش آموز  * تحصیلی تمامی دانش آموزان به صورت مستمر توسط دبیران و شناسايی دانش آموزان در معرض افت تحصیلی ارزيابی روند 8 -3 لیدرطول سال تحصی   

% 100 دانش آموز  * پیگیری مشکلات دانش آموزان توسط مشاوران مدرسه )جلسات مشاوره فردی و خانوادگی ( 8 -4 لیدرطول سال تحصی   

% 100 دانش آموز *  ارجاع به کلینیک مشاوره) درصورت لزوم ( 8 -5 لیدرطول سال تحصی   

% 100 دانش آموز  * حمايت روانی از دانش آموز ) مصاحبه با کادر مدرسه و دانش آموز( 8 -6 لیدرطول سال تحصی   

 نظارت بالینی -آموزاننظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزانعفاف و پوشش دانش  -تعمیق و اشاعه حیا   -حفظ  در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثردی و نتایج کلی 10



                             

 

43 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 13 عنوان ردیف

 طرح روشنا عنوان برنامه در مدرسه 

 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 1
عنوان نهاد مولد اجتماعی در سطح محلی و ملی به  -فرهنگی  -های دينیآموزان در رشد و تعالی کشور در عرصهدرسه و معلمان و دانشافزايش مشارکت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی و م  -8

 اجتماعی و معنوی  -فرهنگی  -سرمايه انسانی

 شماره و متن  راهکار سند تحول 2
رسانه ملی ه برای تبیین جايگاه نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی در تولید سرمايه اجتماعی و فرهنگی و جلوگیری  ژهيوه به هایت رسانهتعامل اثربخش با مراکز فرهنگی و اجتماعی و استفاده از ظرف  - 9/8

 انگاری نقش آن در سرنوشت آينده کشور از منظر معارف اسلامیاز کوچک

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  3
ی تبیین جايگاه نظام تعلیم و تربیت رسمى برا هاآنهای گیری از قابلیتهای مجازی برای بهرهمراکز رسانه ملی و استانی ديداری و شنیداری و شبکه  -های مراکز فرهنگی کشورشناسايی کلیه ظرفیت -37

 های علمیه(ی دينی دانش آموزان با استفاده از ظرفیت حوزهباورهاو تعمیق ساز) امور تربیتی و تبلیغ اين نهاد سرنوشت کنندهفیتضعهای عمومى و جلوگیری از نشر مطالب و برنامه

 معاونت فرهنگی واحد مسئول در حوزه 4

 واحد مالی اداری و واحدهای همکار هاحوزه 5

 مدرسه سطح اجرا 6

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  ف کمی  )  معین (هد نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8 
ها و در مدارس با همکاری دستگاه باتجربهمند و اثربخش روحانیون توانمند و مبلغان مذهبی ايجاد سازوکارهای لازم برای حضور نظام

 ربطذیمراکز 
 طول سال تحصیلی 1 روحانی * 

 طول سال تحصیلی 1 برنامه *  ربطذیی هاسازمانی قرآنی با استفاده از ظرفیت هابرنامهتوسعه و تقويت   8 -2

 نظارت پايش کیفی وکمی بر روند اجرای طرح -آموزاننظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 ش با مراکز فرهنگی و اجتماعی برای تبیین جايگاه نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی در تولید سرمايه اجتماعی و فرهنگیتعامل اثربخ در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
   چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 14 عنوان  ردیف

 جسمی و روانی آموزش مهارتهای مراقبت از سلامت عنوان برنامه در مدرسه 1

 های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومیو ظرفیت هاباقابلیتعفاف و حجاب متناسب  ،(ترويج و تعمیق فرهنگ حیا3 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 آموزانتربیتی در کلیه سطوح تحصیلی برای افزايش سلامت جسمی و روحی دانش ،ای( ارائه خدمات مشاوره3 -7 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 آموزانای از دوره ابتدايی تا پايان دوره متوسطه دوم در حوزه سلامت جسمی و روحی دانشارائه خدمات جامع مشاوره  -5 (130811غی بخشنامه )ششم توسعه ابلا برنامه  4

 آموزشی و دبیر ورزش معاونت واحد مسئول در حوزه 5

 فرهنگی و مالی هایمعاونت و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال % 100 زدرصد دانش آمو  *  به ويژه در ايام اپیدمی کرونا( مراقبت از سلامت جسمانی)آموزش توسعه  8 -1

% 100 دانش آموز *   Dآموزش تغذيه سالم و مکمل ياری با قرص آهن و ويتامین  8 -2  طول سال 

% 100 درصد مدرسه *   بهداشت محیط  -نظارت بر ايمنی  8 -3  طول سال 

% 100 دانش آموز *  ارتقای سلامت نوجوانی با رويکرد بهداشت بلوغ  8 -4  طول سال 

% 100 مدرسه *  سلامتتحصیلی (در حوزه تربیت بدنی و  هایدورهوزش والدين ) همه آم 8 -5  طول سال 

 میزان اثربخشی اجرای برنامه بررسی    -2    نظرسنجی  -1 ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 سلامت جسمی و روحی دانش آموزان راهکار سند تحول در تحقق برنامه  نتایج کلیدی و مؤثر 10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 15 عنوان ردیف

 استعدادیابی و تشکیل کانونهای ورزشی عنوان برنامه در مدرسه 1

 در ابعاد فرهنگی ه اجتماعی ويژهبه ،پیشرفت محلی هایکانونيکی از  عنوانبهه افزايش نقش مدرسه 7 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 حولشماره و متن  راهکار سند ت 3
آموزان در معلمان و دانش،های علمیه و مشارکت فعال مديرانمذهبی و حوزه هایکانونمسجد و  ويژهبهسازی و تقويت همکاری مدرسه با مراکز فرهنگی و علمی محله ه نهادينه2/7

 ر مدرسهد باتجربهمند و اثربخش روحانیون توانمند و مبلغان مذهبی های مرتبط محله و نیز حضور نظامبرنامه

 عنوان پايگاه معین محله (حوادث طبیعی ) به و هابحرانپیشرفت محله و مشارکت در امداد  توسعه و تقويت نقش اساسی مدرسه در  -6 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 دبیر ورزش واحد مسئول در حوزه 5

 آموزشی  معاونت  -معاونت پرورشی و فرهنگی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8 
 قی استعدادهاشناسايی دانش آموزان مستعد و تسهیل مسیر تر

 
 * 

آموز شرکت درصد دانش
%30 کننده در مسابقات طول سال  

 1400تحصیلی

 برگزاری جلسات آگاهی بخشی برای آنان 8 -2
 

* 
 1 جلسه

طول سال 

1400تحصیلی  

 برگزاری کانونهای ورزشی 3-8
 

* 
 4 کانون

طول سال 

1400تحصیلی  

 هاها و فدراسیونعد به هیأتهای ورزشی، باشگاهآموزان مستتمهید مقدمات لازم جهت ارجاع دانش 4-8
 

* 
 % 30 دانش آموز

طول سال 

1400تحصیلی  

9 

 
 پايش تعداد دانش آموزان استعداد يابی شده و رشته ورزشی ی ارزیابی  عملکردهاشاخص

 مراکز فرهنگی و علمی محلهسازی و تقويت همکاری مدرسه با نهادينه راهکار سند تحول در تحقق برنامه  نتایج کلیدی و مؤثر 10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 16 عنوان ردیف

 تشکیل انجمنهای ورزشی و سفیران سلامت عنوان برنامه در مدرسه 1

 ...اجتماعی در سطح محلی و ملی به،فرهنگی،های دينیور در عرصهآموزان در رشد و تعالی کشافزايش مشارکت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی و مدرسه و معلمان و دانش -8 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ...وپرورش از قبیلهای درون و برون آموزشهای رسمی و قانونی مرتبط با اتکا به ظرفیتآموزان در تشکلبسترسازی برای حضور فعال دانش  -8 -3 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 (130811نامه )ششم توسعه ابلاغی بخش برنامه  4
های اسلامی و مجلس انجمن-علمی و فرهنگی هایکانون ،آموزیهای دانشايجاد سازوکار مناسب برای استفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی آموزش توسط تشکل -7

 آموزان و مردم محله  فرهنگی و اجتماعی به ساير دانش -آموزی  برای ارائه خدمات آموزشیدانش

 دبیر ورزش مسئول در حوزهواحد  5

 آموزشی  معاونت  -معاونت پرورشی و فرهنگی  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد یاقتضائ الزامی )فصل /ماه(

 طول سال %10 دانش آموز *  ایهای ورزشی درون مدرسهتشکیل انجمن 8 -1

 طول سال %2 دانش آموز  * اجرای برنامه سفیران سلامت)آموزش همسالان(  8 -2

 طول سال %40 درصد دانش آموز *  ش تربیتی ها و رويدادهای ورزشی با رويکرد ورزجشنواره -توسعه مشارکت دانش آموزان  در مسابقات 8 -3

 طول سال %20 مدرسه *  دانش آموزی یمشارکت در برگزاری مسابقات ورزش 8 -4

 هاآموزان در خصوص برنامهنظرسنجی از دانش –نمون برگ های ارزيابی  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های رسمی و قانونی مرتبطآموزان در تشکلبسترسازی برای حضور فعال دانش لراهکار سند تحو در تحقق برنامه  نتایج کلیدی و مؤثر 10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 17 عنوان ردیف

 فراهم سازی  شرایط ایمن در مدرسه عنوان برنامه در مدرسه 1

 فرهنگی و جغرافیايی  -آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی ه ايرانی و شرايط اقلیمیا و نیازهای دانشهسازی فضاهای تربیتی با ويژگیه ايجاد و متناسب14 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 تربیت محیط تعلیم و عنوانبهفضای سبز و فضای ورزشی در تمام مدارس  ، آزمايشگاه،کتابخانه ، ساخت و تجهیز مناسب نمازخانه ،ه اهتمام به طراحی3/14 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4
های پرورشی و مشاوره و هم نین اتاق ،فضای ورزشی  ،فضای سبز،آزمايشگاه ،کتابخانه ،تربیتی و ورزشی موجود فاقد نمازخانه -آموزشیسازی و تجهیز فضاهای متناسب -تأمین -10

 ها و خیرين حقیقی و حقوقیر سازمانپايگاه تغذيه سالم با تأکید بر جلب مشارکت ساي

 معاونت اجرايی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1400تیرماه 1  نامهشیوه *  نامه مربوط به ايمنی مدرسه در شورای مدرسهتدوين شیوه 8 -1  

 % 100 مدرسه  *  هاها و کارگاهتهیه و تجهیز وسايل مورد نیاز جهت ايمن بودن امکانات و فضاهای موجود از جمله آزمايشگاه 8 -2
ل سال طو

1400تحصیلی  

 نشانیهای آتشروز بودن و شارژ بودن کپسولبه  8 -3
 * 

 % 100  کپسول
طول سال 

1400تحصیلی  

 تهیه چک لیست کنترل –نظارت بالینی و مستمر  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 در تمام مدارسساخت و تجهیز فضای ورزشی مناسب  راهکار سند تحول در تحقق برنامه  نتایج کلیدی و مؤثر 
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 18 عنوان ردیف

 آموزانآموزش سلامت جسمانی به دانش عنوان برنامه در مدرسه 1

 های انقلاب اسلامیتقويت اعتقاد و التزام به ارزش  -تعمیق تربیت و آداب اسلامی  -2 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 های فرهنگی و تربیتی مدارسهای کیفی برای ارزيابی فعالیته استانداردسازی و تدوين شاخص7/2 ند تحولشماره و متن  راهکار س 3

 های مصوبصورت سالانه بر اساس شاخصیتی مدارس بهو ترب یفرهنگ هایفعالیترصد و ارزشیابی مستمر    -11 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4

 مسئول بهداشت مدرسه زهواحد مسئول در حو 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8 
آموزان با رويکرد ترويج سبک زندگی فعال و سالم )رصد و ارزشیابی کنترل وزن و چاقی در دانش

 ) بسته تحولی ( فاکتورهای مرتبط با ساحت زيستی و بدنی دانش آموزان کشور(
 طول سال تحصیلی 70 آموزدرصد دانش  *

2- 8 
و حفظ  هایماریبی از شیوع ریگشیپی کارکنان و معلمان در خصوص اصول ايمنی، توانمندساز

  ستيزطیمح

 
 100 کارکنان و معلمان 

 طول سال تحصیلی

3- 8 
دراجرای طرح های حفظ محیط زيست و آموزش  آموزان دانش تمهید مقدمات لازم جهت مشارکت 

 بهداشت محیط در مدارس

 
 100 دانش آموز 

 طول سال تحصیلی

4-8 
های آموزش سلامت در مدارس عاری از دخانیات  و پیش گیری  تمهید مقدمات لازم جهت اجرای برنامه

 از بیماری ها و حوادث غیرمترقبه )سیل ، زلزله و...( 

 
 100 دانش آموز 

 طول سال تحصیلی

 طول سال تحصیلی 1 پروژه   آموزش حفظ محیط زيست به دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های ورزشی   5-8

 ی بالینی و ارزيابی های داخلیهانظارت  عملکردی ارزیابی  هاشاخص 9

 های فرهنگی و تربیتی مدارسفعالیت کیفی  ارزيابی راهکار سند تحول در تحقق برنامه  نتایج کلیدی و مؤثر 10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 19  عنوان ردیف

 ورزشی و سلامت –محیطی تیسز یاجتماع یهاتیفعال یاجراطراحی و  عنوان برنامه در مدرسه 1

 ...اجتماعی در سطح محلی و   -فرهنگی  -های دينیآموزان در رشد و تعالی کشور در عرصهو معلمان و دانش و مدرسهافزايش مشارکت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی   -8 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ...حفظ و   ،حاکمیت قوانین و مقرراتی،سوادیبرفع ،زلزله ،های فراگیرل آموزش و پرورش در مواجهه با نیازهای فوری و عمومی جامعه از قبیل شیوع بیماریه مشارکت فعا 8/8 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4
 و معلمان مشارکت و نقش رشيپذ یبرا هيریخ امور وورزشی و سلامت  –محیطی يستز یاجتماع یهاتیفعال یاجرا و یطراح و ربطذی یهادستگاه و نهادها با یهماهنگ جاديا  -13

  جامعه عمومی و فوری نیازهای با مواجهه در آموزان دانش

 معاون فرهنگی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال ) 

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8  
ی از پیشگیر -بهداشت محیط   -  هامعلولیتپیشگیری از   -تغذيه  -ی آموزش بهداشت)دهان و دندانهابرنامهاجرای 

و کاهش اثرات حوادث از قبیل  مرور وعبور   -مصرف دخانیات و...( و ايمنی)پیشگیری از مخاطرات چهارشنبه آخر سال 

 زلزله و...( و آموزش حفظ  محیط زيست   -سیل

 طول سال تحصیلی %100 دانش آموز  *

2- 8  
  -حاد تنفسی )کرونا  یهایماریبيط اپیدمی از جمله غیر واگیر و واگیر در شرا یهایماریبپیشگیری و مقابله با    -آموزش

 طول سال تحصیلی %100 مدارس درصد  * دانش آموزان( –آنفولانزا و...( و...)کارکنان 

 در مواجهه با بحرانآموزان و معلمان ملاحظه میزان توانمندی و نحوه مقابله دانش -پس از اجرای برنامهآموزان  نظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 و... حفظ و پاکیزگی محیط زيست  -های فراگیرمشارکت فعال آموزش و پرورش در مواجهه با نیازهای فوری و عمومی جامعه از قبیل شیوع بیماری راهکار سند تحول در تحقق برنامه مؤثرنتایج کلیدی و 10



                             

 

50 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 20   عنوان ردیف

 شناسایی و پرورش و هدایت استعدادهای ورزشی برنامه در مدرسه عنوان 1

 هاها و روشه بازنگری و بازمهندسی ساختارها و رويه21 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
  -بااستعدادهاهای مورد نیاز حال و آينده کشور متناسب ها و حرف و مهارترشته یسوبهآموزان هدايت دانش منظوربهه طراحی و استقرار جامع هدايت تحصیلی و استعداديابی 3/21

 های آنانمندی و توانايیعلاقه

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  برنامه  4
زشی و تسهیل استعداديابی ور )= آموزانرای کشف استعدادهای دانشگانه تربیتی بهای ششابتدايی و متوسطه در ساحت  -دبستانییشپتدوين برنامه جامع استعداديابی در دوره   -15

 های ورزشی(ها و فدراسیونهای ورزشی و باشگاهارجاع به هیئت،شناسايی  -غربالگری،مسیر ترقی 

 دبیر ورزش واحد مسئول در حوزه 5

  معاونت فرهنگی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 اوینعن

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال تحصیلی %100 آموزاندانش *  آموزان مستعد در شورای مدرسههای استعداديابی و شناسايی دانشتبیین برنامه 8 -1

2-8 
ريزی جهت دعوت از متخصصان و همکاران تعیین شده توسط منطقه جهت شناسايی و استعدديابی و برنامه

 هااجرای طرح
 مقتضی استاد * 

 طول سال تحصیلی

 طول سال تحصیلی مقتضی دوره *  اموزان مستعدهای مورد نیاز دانشبرگزاری دوره 3-8

 طول سال تحصیلی مقتضی آموزاندانش *  آموزان به مسابقات م جهت ارجاع دانشتمهید مقدمات لاز 4-8

 دانش آموزان استعداديابی شده  درصد  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های آنانمندی و توانايیعلاقه  -دادهابااستعمتناسب  یهارشته یسوبههدايت  منظوربهآموزان استعداديابی دانش راهکار سند تحول در تحقق برنامه مؤثرنتایج کلیدی و 10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 21 عنوان ردیف

 بخشی به شورای مدرسه کیفیت عنوان برنامه در مدرسه 1

 جتماعیويژه در ابعاد فرهنگی ه ابه  -های پیشرفت محلیعنوان يکی از کانونه افزايش نقش مدرسه به7 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
ای از جامعه اسلامی و حیات طیبه با تفويض اختیار و مسئولیت به آن و عنوان کانون کسب تجربیات تربیتی محله و جلوهآفرينی مدرسه بههای لازم برای نقشه فراهم آوردن زمینه1/7

 ایها و عوامل درون مدرسهاستانداردسازی تمام مؤلفه

4 
)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه 

130811) 

ريزی و ارائه خدمات فرهنگی،هنری  نامه اجرايی مدارس( با رويکرد کاهش تمرکز و افزايش اختیارات ارکان  مدرسه جهت برنامهها )با تأکید بر آيیننامهبازنگری مقررات و آيین  -5

 ه ششم توسعهاجتماعی، آموزشی و ورزشی تا پايان سال دوم برنام

  معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 تمامی واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( جه عملکردسن اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1 تقويم اجرايی  * تنظیم تقويم اجرائی شورای مدرسه بر اساس مصوبات آموزش و پرورش 8 -1

 طول سال تحصیلی

 % 100 اعضا  * رسانی به همکاران عضو شورای مدرسهاطلاع 8 -2

 24 جلسه  * تقويم اجرايیتشکیل منظّم جلسات شورا بر اساس  3-8

 % 100 اعضا  * اجرای مصوبات تصويب و مشارکت اعضاء در 4-8

 % 100 مسائل  * در شورای مدرسه بررسی مسايل مهم مدرسه 5-8

 1 نامه آيین  * نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای مدرسه 6-8

 24 جلسه  * ثبت مستندات جلسات شورای مدرسه 7-8

 شده برگزار آموزشی دوره - تدوين شده / آيین نامه /کتاب الکترونیکیدستورالعمل بررسی  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 ای از جامعه اسلامی و حیات طیبهکانون کسب تجربیات تربیتی محله و جلوه عنوانبهآفرينی نقشجهت  درسه تفويض اختیار و مسئولیت به م در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10

file://///192.168.0.3/اداری/آموزش%20متوسطه%202/محور3/محور3-معیار1/محور3-معیار1-زیرمعیار3.pptx
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 22 عنوان ردیف

 با رویکرد افزایش مسئولیت برنامه تعالی مدیریت مدرسه اجرای عنوان برنامه در مدرسه 1

 ويژه در ابعاد فرهنگی ه اجتماعیبه  -پیشرفت محلی هایکانونيکی از  عنوانبهه افزايش نقش مدرسه 7 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
با تفويض اختیار و مسئولیت به آن و  ای از جامعه اسلامی و حیات طیبهکانون کسب تجربیات تربیتی محله و جلوه عنوانبهآفرينی مدرسه های لازم برای نقشه فراهم آوردن زمینه1/7

 ایو عوامل درون مدرسه هامؤلفهاستانداردسازی تمام 

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4
سطه  با رويکرد افزايش مسئولیت اجتماعی در تمام مدارس دوره متو اجرای سرا سری برنامه تعالی مديريت مدرسهتوانمندسازی منابع انسانی با تأکید بر ارتقاء و ثبات مديريت و  -6

 تا پايان سال سوم برنامه ششم توسعه مديران و عوامل مدرسه

  دبیر تعالی مديريت مدرسه  واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400ماهشهريور 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

 1400ماهشهريور 2 کارگاه  * همعاونان و کارشناسان مدرس یتوانمندساز آموزشی یهاکارگاه یبرگزار راهبری و مديريت 2-8

 1400ماهمهر 1 منابع  * مديريت و راهبری تولید منابع آموزشی الگوی تعالی مديريت مدرسه  3-8

 طول سال تصیلی 11 محور  * مديريت و راهبری اجرای الگوی تعالی مديريت مدرسه  4-8

 نامه ارزيابی تعالی مدرسهشیوه ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 ای از جامعه اسلامی و حیات طیبهکانون کسب تجربیات تربیتی محله و جلوه عنوانبهآفرينی نقشجهت  تفويض اختیار و مسئولیت به مدرسه  در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 23 عنوان ردیف

 ی طرح همیار معلماجرا عنوان برنامه در مدرسه 1

 های ملیها و برنامههای تربیتی استان و منطقه و مدرسه در چارچوب سیاستمناطق و مدارس در تقويت فعالیت  -ه افزايش نقش شوراهای آموزش و پرورش استان13 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
فراهم آوردن زمینه مشارکت بیشتر  و آموزان( با تفويض برخی از اختیارات اداره و مدرسه به آنانن مدرسه )مانند شورای معلمان و شورای دانشه افزايش کارآمدی شوراهای درو2/13

 ايشان در فرآيند تعلیم و تربیت مدرسه

 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4
پذيری در بین ارکان مدرسه و بازنگری در ضوابط ارزشیابی  بر اساس میزان مشارکت و پاسخگويی یتمسئولپذيری و مشارکت  -جويیافزايش انگیزه و تقويت فرهنگ مشارکت -8

 آنان

 معاونت آموزشی  واحد مسئول در حوزه 5

 دبیران -پايه مشاوران  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکذیل برنامه  با ی  هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال تصیلی 1 جلسه  * طرح در شورای مدرسه 8 -1

 طول سال تصیلی 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای دبیران 8 -2

 طول سال تصیلی 45 گروه  * گروه های دانش آموزیتشکیل  3-8

 طول سال تصیلی 1 جلسه  * تدوين تقويم اجرايی طرح همیار معلم 4-8

 طول سال تصیلی 21 هفته  * تمهید مقدمات لازم جهت اجرای طرح همیار معلم 5-8

 طول سال تصیلی 1 جلسه  * تهیه گزارش و مستندات از طرح همیار معلم 6-8

 آموزیدريافت نظرات دبیران از صورتجلسات گروه های دانش ی ارزیابی  عملکردهااخصش 9

 رسهفراهم آوردن زمینه مشارکت بیشتر ايشان در فرآيند تعلیم و تربیت مد و تفويض برخی از اختیارات اداره و مدرسه به شوراهای درون مدرسه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 24 عنوان ردیف

 علوم انسانی ارتقای جایگاهآموزان و آشنایی دانش عنوان برنامه در مدرسه 1

 مبتنی بر مبانی دينی در چارچوب نظام معیار اسلامی افزايش کیفیت و کارآمدی علوم انسانی در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی ،ارتقای جايگاه  ،ه اصلاح محتوا15 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 تربیتی خاص علوم انسانی در سراسر کشور آموزشیهای ه گسترش و تقويت مدارس و مجموعه6/15 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 های علوم انسانی و مدارس علوم و معارف اسلامیاستعدادهای برتر به رشته ذبو جريزی و ايجاد تسهیلات برای هويت برنامه  -10 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4

  پژوهشیمعاونت  واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها  و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  ف کمی  )  معین (هد نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(
 طول سال تحصیلی 1 جلسه *  طرح در شورای مدرسه 8 -1
 طول سال تحصیلی 1 جلسه *  طرح موضوع در شورای دبیران 8 -2
 طول سال تحصیلی 1 نیازسنجی *  آموزان و نیازسنجیارائه موضوعات مرتبط به دانش 3-8

 طول سال تحصیلی نفر اساتید *  شناسايی اساتید مرتبط با موضوعات انتخاب شده و مجرب  4-8

 طول سال تحصیلی 1 برنامه *  تدوين تقويم اجرايی وبینارهای تخصصی 5-8

 طول سال تحصیلی 1 برنامه *  آموزانارائه و اجرای برنامه وبینارها به دانش 6-8

 طول سال تحصیلی 1 برنامه *  های اجراشدهرزيابی برنامها 7-8

 توجیهی تهیه شده یهابستهتعداد  -  تخصصی برگزار شده یهانشستتعداد  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 م انسانیتربیتی خاص علو آموزشیهای گسترش و تقويت مدارس و مجموعه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10

 

 

  

 



                             

 

55 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
  چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 25 عنوان ردیف

 توسعه و ایجاد فرهنگ کارآفرینی  و مهارتهای  فنآوریهای نوین عنوان برنامه در مدرسه 1

 و تربیت رسمی عمومی مبتنی بر مبانی دينی در چارچوب نظام معیار اسلامیافزايش کیفیت و کارآمدی علوم انسانی در نظام تعلیم  ،ارتقای جايگاه  ،ه اصلاح محتوا15 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 و نوآور و کارآفرين آموزان خلاقمربیان و دانش  -ه استقرار نظام خلاقیت و نوآوری در آموزش و پرورش در راستای تربیت جامعه و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمايت مادی و معنوی از مديران5/18 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 ها )طرح کارآمد(سازی آنو تلاش برای تجاری نوآور و کارآفرين ،آموزان خلاقمربیان و دانش ،مديران های خلاق و نوآورگیری از ايدههای تشويقی برای حمايت و بهرهتدوين بسته  -11 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4

 معاون آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 معاون پژوهشی و معاون مالی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه  8 -1

 1400تیرماه مقتضی نفر -ساعت  * اختصاص زمان مناسب در برنامه آموزشی  8 -2

 1400ماهآبان 1 کارگروه   تشکیل تیم برگزار کننده از افراد مجرب در حوزه کارآفرينی 8 -3

 طول سال تحصیلی % 100 نفر دانش آموز *  ايده پردازی و کارآفرينی به دانش آموزان دوره موزشتمهید مقدمات برگزاری کارگاه های آ 4-8

 1401فروردين    *  انتخاب پروژه های برتر و معرفی در تارنما و نشريه مدرسه 5-8

 1401ارديبهشت   *  آموزی دانش وکارکسب هایبازارچه تشکیل 6-8

 تشکیل کارگروه ارزيابی –نظرسنجی از دانش آموزان  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزان خلاق و نوآور و کارآفرينمربیان و دانش  -تربیت جامعه و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمايت مادی و معنوی از مديران در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10

 

 

 

 

 



                             

 

56 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 26 انعنو ردیف

 های عملیاتی مدرسهپایش عملکرد برنامه عنوان برنامه در مدرسه 1

 شیابی و تضمین کیفیت در تعلیم و تربیت رسمی عمومیه استقرار نظام ارز19 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 های رقابت منطقی و علمی بین آنانسازی عملکرد و ارتقاء کیفیت و تقويت انگیزهشفاف منظوربهورش آموزش و پر مؤسساتبندی مدارس و ه ايجاد نظام رتبه3/19 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 آموزشیهای استانداردبر اساس  های آن  در ارزشیابی عملکرد مديران و معلمانیريافتهتأثو  آموزشی مؤسساتطراحی نظام ارزشیابی عملکرد مدارس و   -13 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4

 دبیر تعالی مديريت مدرسه واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

1- 8 

های ذيل برنامه ابلاغی سالانه وزارت آموزش و از عملکرد مدرسه ) فعالیت تدوين شاخصهای ارزيابی
بر اساس    -ی تحصیلی و برنامه درسی هادورهاهداف  –گانه تربیت ی ششهاساحتپرورش( با رعايت 

 الگوی تعالی مديريت مدرسه
1400تیرماه %100 رنامهب  *  

1400مردادماه نفر 4 کارکنان  * صدور ابلاغ اريابان مدرسه 2-8  

 سه ماه يکبار %100 مدرسه  * ارزيابی از کلیه واحدها و برنامه ها 3-8

1400خردادماه 1 آيین نامه  * تهیه گزارش و صورتجلسه از ارزيابی های داخلی 4-8  

 گذاریدر شورای سیاست تدوين شدهارزيابی عملکرد آيین نامه متن  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های رقابت منطقی و علمی بین آنانو تقويت انگیزهمدارس سازی عملکرد و ارتقاء کیفیت شفاف در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10

 

 

 

 



                             

 

57 

 

 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 27 عنوان ردیف

 تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی متناسب با هریك از برنامه های درسی توسعه برنامه در مدرسه عنوان 1

 های يادگیری در فرايند تعلیم و تربیت رسمی عمومیبخشی به محیطتنوع  -6 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 (شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات  -آزمايشگاه و کارگاه  -عات و منابع آموزش و پرورش در سطح مدرسه )از قبیل کتابخانهسازی واحد اطلاتوسعه و غنی ،ه ايجاد 1/6 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

  استاندارد و تجهیزات منابع اساس بر هاکارگاه و هاآزمايشگاه تجهیز  -15 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه   برنامه  4

 موزشیمعاون آ واحد مسئول در حوزه 5

 هامسئولین آزمايشگاه و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه 1 جلسه  * موضوع در شورای مدرسه و دبیرانطرح  8 -1

 1400تیرماه % 100 دبیر   * نیازسنجی از دبیران آموزشی و پژوهشی 8 -2

 1400تیرماه 3 کارکنان   * تهیه لیست و اولويت بندی تجهیزات مورد نیاز بر اساس تعداد دانش آموزان و دروس هر پايه 3-8

 1400تیرماه 3 آزمايشگاه   * اساس اولويتهاتهیه تجهیزات بر  8 -4

 1400تیرماه 1 برنامه  * تهیه يک برنامه عملیاتی جهت استفاده مناسب و بهینه از تمام فضاهای آموزشی و کارگاهی 5-8

 طول سال تحصیلی 9 توامح  * های آزمايشگاهی و تولید محتوای الکترونیک برای کلاسهای آزمايشگاهی آنلاينها، سیمولیشنتهیه فیلم 6-8

 طول سال تحصیلی 8 کارکنان   * درج زمان فعالیتهای آزمايشگاهی در طرح درس دبیران 7-8

 طول سال تحصیلی % 100 کلاس   سايت ( –هنر  –رباتیک  –معماری  –زيست و کارگاهی ) هوافضا  –فیزيک  –ثبت تمامی فعالیتهای آزمايشگاهی ) شیمی  8-8

 نظارت بالینی رزیابی  عملکردی اهاشاخص 9

 سازی واحد اطلاعات و منابع آموزش و پرورش در سطح مدرسهتوسعه و غنی در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 28 عنوان ردیف

 سهی فرهنگ پژوهش در مدربسترسازی  و توسعه عنوان برنامه در مدرسه 1

 ويژه در ابعاد فرهنگی ه اجتماعیبه  -های پیشرفت محلیعنوان يکی از کانونه افزايش نقش مدرسه به7 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
های علمیه و مندی از پشتیبانی علمی و تخصصی حوزهای و بهرهو منطقه ه برقراری ارتباط سازمان يافته مراکز علمی ه پژوهشی با نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی در سطح ملی3/7

 علوم تربیتی و روانشناسی در مدارس  ،های علوم قرآنیويژه دانشکدهای بهمؤسسات آموزش عالی و مراکز آموزش فنی و حرفه

 ی معلمان و دانش آموزانو فنعلمی پژوهشی  تیاز ظرف و استفادهمنابع اطلاعاتی محله  تيريو مدعنوان کانون پیشرفت محله و ايجاد پايگاه داده ای نقش مدرسه بهالگوی ارتق و استقرارطراحی   - 18 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه برنامه    4

 معاونت پژوهشی واحد مسئول در حوزه 5

 معاون آموزشی و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه 1 جلسه  * آگاهی بخشی و تبیین نقش پژوهش در آموزش و ضروت آن ، در شورای دبیر توسط مدير 8 -1

 1400تیرماه 2 ساعت  * اختصاص زمان در برنامه ی هفتگی دانش آموزان به کلاس های پژوهشی 8 -2

 1400تیرماه مقتضی رشته تخصصی  * استفاده از اساتید متخصص برای هدايت پروژه های دانش آموزان 3-8 

 طول سال تحصیلی 1 برنامه  * زمینه سازی جهت انجام کاوشگری و پژوهش )فرايند علمی جهت يادگیری( 4-8 

 طول سال تحصیلی 1 برنامه  * بهره گیری از فناوری های آموزشیتمهید مقدمات لازم جهت انجام پژوهش در کلاس های آموزشی و  5-8 

 1400مهرماه 1 جلسه  * برگزاری جلسه معارفه انجمن های پژوهشی  6-8 

 1400مهرماه 10 انجمن  * انتخاب انجمن پژوهشی توسط دانش آموزان 7-8 

9 

 
 و نظارت بالینی های پژوهشیانجمنبررسی گزارش  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص

 ایبرقراری ارتباط سازمان يافته مراکز علمی ه پژوهشی با نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی در سطح ملی و منطقه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 29 عنوان ردیف

  در همکاران توسعه زمینه پژوهشگری عنوان برنامه در مدرسه 1

 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2
ی معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم اهای حرفهدرسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شايستگی ها و باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست  -11

 تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش ،های جذبهای مناسب برای ارتقای شیوهو تربیت و طراحی سیاست

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
های بازآموزی مستمر علمی و تحقیقاتی و ی به شکل فردی و گروهی میان معلمان و تبادل تجارب و دستاوردها در سطح محلی و ملی و ايجاد فرصتاهای حرفهه توسعه زمینه پژوهشگری و افزايش توانمندی7/11

 های پژوهشی معلمانهای الگوی تدريس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیتمطالعاتی و برگزاری جشنواره

 های گروهی ازجمله اقدام پژوهی و درس پژوهیهای پژوهشی معلمان با تأکید بر پژوهشارتقای شايستگی  - 19 (130811ی بخشنامه برنامه   )ششم توسعه ابلاغ 4

 یمعاونت آموزش واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکبا  ی  ذیل برنامه هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400مهرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1
 1400مهرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای دبیران 8 -2
 1400مهرماه 1 کمیته *  پژوهشی مدرسه یتشکیل يک  کمیته 3-8
 1400مهرماه 1 فراخوان *   فراخوان جهت اقدام پژوهی و پژوهش 4-8
 1 استاد *  معرفی استاد راهنما جهت هدايت فعالیتهای پژوهشی 5-8

 طول سال تحصیلی

 به تعداد متقاضیان تولید محتوا *  ( ويژه آموزش معلمانآينده پژوهی -اقدام پژوهی  -مديريت و راهبری تولید محتوای آموزشی )درس پژوهی 6-8

 1 برنامه *  تمهید مقدمات لازم جهت انجام فعالیتهای پژوهشی همکاران 7-8

 % 100 همکاران *  تشويق همکاران فعال ) پس از اتمام پروژه ها ( 8-8
 مقتضی جلسه *  مدرسهاختصاص زمان ارائه نتايج مطالعات در شورای دبیران و شورای  9-8
 هابه تعداد پروژه مقاله *  انتشار در فصلنامه ی مدرسه و تارنمای مدرسه 10-8

 ديده افراد آموزشتعداد/درصد   -های تولید شدهتعداد بسته ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 تبادل تجارب و دستاوردها   - ای به شکل فردی و گروهی میان معلمانهای حرفهو افزايش توانمندی توسعه زمینه پژوهشگری برنامه  در تحقق راهکار سند تحول مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 30 عنوان ردیف

 الگوهای تدریس برتر شرکت در جشنواره عنوان برنامه در مدرسه 1

 ...ای معلمان در سطح ملی و جهانی باهای حرفهدرسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شايستگی باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهها و بازمهندسی سیاست  -11 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
های بازآموزی بادل تجارب و دستاوردها در سطح محلی و ملی و ايجاد فرصتای به شکل فردی و گروهی میان معلمان و تهای حرفهه توسعه زمینه پژوهشگری و افزايش توانمندی7/11

 های پژوهشی معلمانهای الگوی تدريس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیتمستمر علمی و تحقیقاتی و مطالعاتی و برگزاری جشنواره

 ها و فرآيندهای آن با رويکرد پژوهش محورالگوهای تدريس و اصلاح روش ندسازی تجربه  برگزاری جشنوارهارزشیابی و مست  -20 (130811برنامه   )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 و نوآوری(بر خلاقیت  دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400مهرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه و دبیران 8 -1

 2 دبیر  * رايند آموزش و يادگیریتهیه و انتشار نمونه تدريس دبیران برگزيده جشنواره الگوهای تدريس برتر و نوآوری در ف 8 -2
 طول سال تحصیلی

 2 گزارش  * ثبت مستندات و گزارش فرآيند تدريس دبیران برگزيده در تارنمای مدرسه  8 -3

 ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9
   -تعداد بسته آموزشی تهیه شده     -ه در مسابقات آزمايشگاهی علوم تجربی کنندتعداد دبیران  شرکت  -کننده در جشنوراه نوآوری در فرايند آموزش و يادگیری  تعداد دبیران  شرکت

 پژوهش انجام شده

 تبادل تجارب و دستاوردها   - ای به شکل فردی و گروهی میان معلمانهای حرفهتوسعه زمینه پژوهشگری و افزايش توانمندی در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی

 شرح 31 عنوان ردیف

 پژوهشی با رویکرد بالینی-نظارت و راهنمایی کلاسهای آموزشی عنوان برنامه در مدرسه 1

 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2
ای معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات های حرفهطباق سطح شايستگیدرسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و ان ها و باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست  -11

 تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش ،های جذبهای مناسب برای ارتقای شیوهالگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی سیاست

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
های بازآموزی ای به شکل فردی و گروهی میان معلمان و تبادل تجارب و دستاوردها در سطح محلی و ملی و ايجاد فرصتهای حرفهافزايش توانمندی ه توسعه زمینه پژوهشگری و7/11

 های پژوهشی معلمانهای الگوی تدريس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیتمستمر علمی و تحقیقاتی و مطالعاتی و برگزاری جشنواره

  آموزشیهای تقويت جايگاه و کارکردهای گروه -21 (130811برنامه   )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 نماينده دبیران و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 نوآوری(بر خلاقیت و  دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400مهرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای دبیران  8 -1

 1400مهرماه 1 نسخه  * و زمان بندی نظارت با توافق دبیران اطلاع رسانی به دبیران 8 -2

 طول سال تحصیلی %100 کلاس درس  * رم بازديد توسط بازديدکنندگانتکمیل ف 3-8

 بعد از هر بازديد %100 دبیران  * تجزيه و تحلیل مشاهدات کلاسی 4-8

 بعد از هر بازديد %100 دبیران  * رؤيت و امضای فرم بازديد توسط دبیر مربوطه و ارائه راهکار در صورت نیاز 5-8

 آموزانتحلیل فرم بازديد کلاسی و  نظرسنجی دانش ملکردی ارزیابی  عهاشاخص 9

 تبادل تجارب و دستاوردها   - ای به شکل فردی و گروهی میان معلمانهای حرفهتوسعه زمینه پژوهشگری و افزايش توانمندی در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 32 انعنو ردیف

 ای و  تبادل تجربهحرفه –توانمندسازی نیروی انسانی و آموزش تخصصی  عنوان برنامه در مدرسه 

 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 1
علمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه ای مهای حرفهدرسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شايستگی ها و باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست  -11

 تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش  ،های جذبهای مناسب برای ارتقای شیوهدرسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی سیاست

 شماره و متن  راهکار سند تحول 2
های تربیتی و تخصصی روزرسانی توانمندیا تحولات علمی و نیازهای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با تأکید بر رويکرد تلفیقی و بههای درسی تربیت معلم متناسب به ايجاد انعطاف در برنامه5/11

 معلمان

 های واقعیآنان در محیطهای تربیت و توانمندسازی معلمان با تأکید بر آموزش ها و اصلاح روشتوسعه زيرساخت  -8 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  3

 معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 4

 معاونت اجرايی -معاونت مالی -نماينده دبیران و واحدهای همکار هاحوزه 5

 مدرسه سطح اجرا 6

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجراان زم هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 شهريورماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای دبیران 8 -1

 شهريورماه 1 جلسه  * ی تربیتیهااحتهای آموزشی با محوريت سها و مباحث موردنیاز کارگاهسرفصل نییو تع آموزشی هایدوره سنجی نیاز 8 -2

 طول سال تحصیلی 7 کارگاه  * ltms سامانهدر  های تعريف شدهجهت شرکت همکاران در ضمن خدمت ريزی رنامهب 8 -3

 طول سال تحصیلی 1 مجوز  * اخذ مجوز از اداره مطبوع جهت برگزاری کارگاه 8 -4

 طول سال تحصیلی 7 استاد *  انتخاب استادان مجرب برای هر کارگاه و دعوت و هماهنگی های لازم با آنان 5-8

 طول سال تحصیلی 40 نفر ساعت  * آموزشی هایدوره اجرايی یهامکان و اجرايی عوامل تعیین و آموزشی هایدوره اجرای 6-8

 طول سال تحصیلی % 100 همکاران رسمی  * شرايط واجد افراد برای خدمت ضمن نامه هیگوا صدور 7-8

 طول سال تحصیلی 7 کارگاه  * ه های آموزشیمستندسازی مباحث ارائه شده کارگا 8-8

   نظرسنجی از دبیران ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های تربیتی و تخصصی معلمانتوانمندی یروزرسانبه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 ارچوب / شناسنامه تفصیلی  چ

 شرح 33 عنوان ردیف

 متناسب با شرایط روز کشور  روز رسانی سیستم آموزش مجازیبه مدرسه عنوان برنامه در 1

 های يادگیری در فرايند تعلیم و تربیت رسمی عمومیبخشی به محیطتنوع  -6 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
ها ورزشگاه،مراکز کارآفرينی  -های تخصصی علوم و فناوریها و موزهنمايشگاه  -های عمومیکتابخانه  -های فرهنگخانه  -هاردوگاها  -های يادگیری مانند پژوهش سراهاای از محیطه ايجاد شبکه6/6

 هاسازی محیط مدرسه با همکاری ساير دستگاهبا رعايت اصل غنی ،هاو ساير مراکز مشابه و برقراری تعامل اثربخش مدارس با اين محیط

 های يادگیری با يکديگر و مدارسای محیطهای لازم فناوری برای برقراری ارتباط شبکهايجاد زيرساخت -1 (130811ششم توسعه ابلاغی بخشنامه برنامه  ) 4

 معاونت فناوری واحد مسئول در حوزه 5

  کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

 1400تیرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای دبیران 8 -2

 1400تیرماه 2 جلسه *  اندازی سیستم مديريت آموزش مجازیهای لازم برای راهشناسايی زيرساخت 8 -3

 1400تیرماه 2 سیستم *  های اول و دوماندازی سیستم آموزش مجازی به تفکیک دورهراه 8 -4

 1400یرماهت ساعت 24 کارگاه *  (LMS -آموزش انلاين در سامانه –آموزش دبیران ) محتواسازی  8 -5

 1400تیرماه 1 سیستم *  اندازی سیستم مجازی کتابخانهراه 8 -6

 1400تیرماه مگابايت 16 سرعت اينترنت *  های شبکه و اينترنتارتقای کیفیت زيرساخت 8 -7

 1400تیرماه مقتضی نیازسنجی *  های آنلاين و غیرحضوری در مدرسهخريد اقلام برای برگزاری کلاس 8 -8

 ی ارزیابی  عملکردهااخصش 9
ی بازديد که مطابق با سند جامع هاشاخص  - محرمانه رخانهیدب در یستاد بردار بهره یهاحوزه تعداد و مرکز با توابع و هااستان امن ارتباط تعداد  -ی ستاد سامانهاز طريق بازديد و هم نین بازخورد در 

 ستادی سامانهبازخورد در   - گرددیمتهیه و تنظیم 

 سازی محیط مدرسهبا رعايت اصل غنی  -هابرقراری تعامل اثربخش مدارس با اين محیط در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 34 عنوان ردیف

 )فرآیندمحور و نتیجه محور( آموزان بر اساس استانداردهای ملیعملکرد دانش پایش عنوان برنامه در مدرسه 1

شیابی و تضمین کیفیت در تعلیم و تربیت رسمی عمومی ه استقرار نظام ارز19 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
های تحصیلی دوره ابتدايی و رويکرد تلفیقی ی و رويکرد ارزشیابی فرآيند محور در ارتقای پايههای تحصیله طراحی و اجرای نظام ارزشیابی نتیجه محور بر اساس استانداردهای ملی برای گذر از دوره2/19

 های تحصیلیدر ساير پايه ()فرآيند محور و نتیجه محور

 ی نظام ارزشیابی پیشرفت نتیجه محور در سطح ملی (ارزشیابی از عملکرد دانش آموزان بر اساس استانداردهای ملی) طراحی و اجرا  -1 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 مشاوران پايه و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 ااجرزمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه  1جلسه * طرح موضوع در شورای دبیران 8 -1

 1400تیرماه 1جلسه *  طرح موضوع در دپارتمان مشاوره 8 -2

 1400شهريورماه 1تقويم * اس طرح درس دبیران و تقويم آموزشی مدرسههای پايانی بر اسای و ارزشیابیهای مستمر فرآيندمحور، دورهتدوين تقويم ارزشیابی 8 -3

1400تیرماه 2 بانک سؤالات  * آزمونیار( -آموزان جهت طراحی سؤالات آزمونها ) مونتاتهیه بانک سؤالات و محتوای ويژه دانش 8 -4

1400ماهدی % 100درس * با استفاده از سامانه الکترونیکی   13های پايانی برای اداره آموزش و پرورش منطقه های آزمونسؤالارسال  8 -5

طول سال تحصیلی % 100 آزمون * ها توسط مشاورانتمامی آزمونها و ارزشیابی سؤالات لیوتحلهيتجز 8 -6

 یطول سال تحصیل % 100 نتايج * توسط مشاوراندرس   -نتايج امتحانات به تفکیک رشته  لیوتحلهيتجز 8 -7

 طول سال تحصیلی % 100آموزدانش * اموزو ثبت در پرونده مشاوره الکترونیکی هر دانش آموزان دانش تحصیلی سوابق و اطلاعات الکترونیکی یآورجمع 8 -8

یلیطول سال تحص % 100آموزدانش * توسط مشاوران ی مشکلات تحصیلی وتربیتی دانش آموزانبررس نديفرااصلاح و بهبود  8 -9

 طول سال تحصیلی % 100برنامه * توسط مشاروانی حوزه سنجش و ارزشیابی  هاتیفعالنظارت جامع بر  8 -10

 طول سال تحصیلی 6 کارنامه  * روز يکبار به صورت حضوری توسط مشاوران و يا الکترونیکی در سامان مدبر 45ارائه بازخورد به اولیاء هر  11-8

 آموزاننظرسنجی از دانش -های مشاوران در دپارتمان مشاورهبررسی گزارش عملکردی ارزیابی  هاشاخص 9

 تحصیلیهای در ساير پايه (های تحصیلی دوره ابتدايی و رويکرد تلفیقی )فرآيند محور و نتیجه محوررويکرد ارزشیابی فرآيند محور در ارتقای پايه در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 

 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 35 عنوان ردیف

 آموزان در کنگره قرآنی سمپادشرکت دانش عنوان برنامه در مدرسه 1

 ختران و پسران و مناطق مختلف کشور های دها و ويژگیهای تعلیم و تربیت باکیفیت مناسب با توجه به تفاوتتأمین و بسط عدالت در برخورداری از فرصت  -5 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 بدنی و اجتماعیهای قرآنی و تربیتالامکان با مشارکت بخش غیردولتی با تأکید بر آموزشويژه در مناطق محروم و نیازمند حتیدبستانی بهه تعمیم دوره پیش 1/5 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 بدنی و اجتماعییتتربهای قرآنی،ید بر آموزشتأکهای تربیتی منعطف و سیال  با ی الگوی برنامهطراح  -1 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت فرهنگی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 قیت و نوآوری(بر خلا دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1 جلسه *  و شورای دبیران طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

 تحصیلی طول سال

 1 جلسه *  آموزیطرح موضوع در شورای دانش 8 -2

 مقتضی اطلاع رسانی *  ز دانش آموزان به شرکت در مسابقات فرهنگیاطلاع رسانی ودعوت ا 8 -3

 مقتضی اساتید *  کننده در کنگرهاموزان شرکتسازی دانشدعوت از اساتید مجرب با هماهنگی اداره آموزش و پرورش به منظور آماده 8 -4

 3 دبیر *  گری در امور آموزش قرآنسهیلآموزان و تو زندگی جهت شناسايی دانشهماهنگی با دبیران درس دين 5-8

 1 برنامه *  تمهید مقدمات لازم جهت مشارکت حداکثری دانش آموزان در مسابقات کنگره قرآنی سمپاد 6-8

 اولیا و مربیان –نظر سنجی از دانش آموزان  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 بدنی و اجتماعیهای قرآنی وتربیتتأکیدبرآموزش های دختران وپسران و مناطق مختلف کشورههاوويژگیبه تفاوت توجه-های تعلیم وتربیت باکیفیت مناسبتأمین وبسط عدالت دربرخورداری ازفرصت حولدر تحقق راهکار سند ت برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 اداره انجمن اولیا و مربیان هایبرنامهعناوین   

 

 (130811ی بخشنامه عنوان برنامه      )ابلاغ ردیف
 سطح اجرا/نفوذ

 مدرسه منطقه استان ستاد

1 
های مدرسه و واگذاری بخشی از فعالیت هاآنعنوان رکن سهیم و مؤثر با رويکرد مشارکت حداکثری بازنگری در قوانین و مقررات نظام آموزشی و مدارس در ارتقای نقش خانواده به

 هابه خانواده
* * * * 

 * * * * پرورشی  -های آموزشیبرنامه برای مشارکت در طراحی و اجرای"والدين همیار مدارس"های داوطلب تشکیل گروه 2

 * * *  محلی نهادمردم آموزشیو ساير مراکز  هادانشگاه  -های علمیهحوزه خانواده با همکاری آموزشیهای طراحی و اجرای دوره 3

 * * * * بستر فناوری اطلاعات و رسانه با محوريت انجمن اولیا و مربیانايجاد شبکه جامع آموزش خانواده در  4

 * * * * اندازی مراکز يادگیری محلی برای آموزش خانواده پیش از ورود کودک به دبستان با محوريت مدارسراه 5

 * * *  هاای و توانمندسازی خانواده در مواجهه هوشمندانه با رسانهنهخودآموز( برای ارتقای سواد رسا  -خود محتوا  -خود گامهای آموزش خانواده )تدوين پودمان 6

 * * *  یما با همکاری انجمن اولیا و مربیانصداوسو تربیتی خاص خانواده توسط  آموزشیهای تولید و پخش برنامه 7

  * *  و زنان سرپرست خانوار کودکان کار  فرزندان طلاق    -بد سرپرستهای  ويژه خانواده آموزشیهای طراحی برنامه 8

 * *   هارسانههای تربیتی والدين با استفاده از ظرفیت شايستگی بر سنجشها پیش از ورود کودک به مدرسه مبتنی الزامی خانواده آموزشیهای تدوين دوره 9

10 
بهسازی   -های خانوادهها و مهارتتعیین سطح توانايی  -)نیازسنجی جامع صی کشورتوسعه و ارتقای کیفیت خدمات مراکز راهنمايی و مشاوره خانواده با مشارکت نهادهای تخص

  * * * زا(پذير و آسیبهای آسیبخدمات مشاوره در خانواده
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 36 عنوان ردیف

  برگزاری انتخابات انجمن اولیاء و مربیان عنوان برنامه در مدرسه 1

 های خانواده در ايفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه اسلامیها و مهارتتقويت بنیان خانواده و کمک به افزايش سطح توانايی  -4 ی مربوط به برنامههدف عملیات 2

 آموزانهای پايه دانشها و تحقق شايستگیگ تربیتی خانوادهه تدوين برنامه جامع مشارکت خانواده و نهادهای تربیتی و آموزشی برای تقويت فرهن3/4 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 هاای مدرسه به خانوادههها و واگذاری بخشی از فعالیتعنوان رکن سهیم و مؤثر با رويکرد مشارکت حداکثری آنبازنگری در قوانین و مقررات نظام آموزشی و مدارس در ارتقای نقش خانواده به  -1 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت آموزشی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد قتضائیا الزامی )فصل /ماه(

 1400مهرماه 1 جلسه  * تعیین روز انتخابات در آخرين جلسه انجمن اولیا بر اساس شیوه نامه 8 -1

 1400مهرماه 1 فراخوان  * فراخوان جهت عضويت در انجمن اولیاءو مربیان در تارنمای مدرسه 8 -2

 1400ماهمهر 1 طلاعیها  * ارائه سوابق داوطلبان در تارنما 8 -3

 1400شهريور 1 برنامه *  مدرسهبرگزاری انتخابات الکترونیک انجمن اولیا و مربیان  منظوربهی زيربرنامه 8 -4

 1400مهرماه 1 جلسه  *  انیو مرببرگزاری انتخابات انجمن اولیا   8 -5

 1400شهريورماه 1 دفتر انجمن  * هانیو ارائه به انجمراهنمای فعالیت انجمن اولیا و مربیان  تهیه 6-8

 1400مهرماه 4 یتهمک  * انجمن اولیاومربیان  های ذيلو کمیته تشکیل و فعالیت شوراها 7-8

 تحصیلی طول سال % 100 جلسه  *  انیو مربی اولیا هاانجمنارزيابی از عملکرد  8-8

 های بیرونیازرسینتايج ب –نظرسنجی از اولیاء  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزانهای پايه دانشتحقق شايستگی  - هامشارکت خانواده و نهادهای تربیتی و آموزشی برای تقويت فرهنگ تربیتی خانواده در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 37 عنوان ردیف

 اجرای طرح والدین همیار  عنوان برنامه در مدرسه 1

 های خانواده در ايفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه اسلامیها و مهارتتقويت بنیان خانواده و کمک به افزايش سطح توانايی  -4 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 های تربیتی خانواده و مدرسهزا برای همسوسازی اهداف و روشپذير و آسیبهای آسیبای به خانوادهارائه خدمات مشاوره  -های آموزشی اثربخشبرگزاری دوره  -های آموزشی و تربیتی مدرسهلیتها در فعاه افزايش میزان مشارکت خانواده4/4 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 پرورشی  -های آموزشیبرای مشارکت در طراحی و اجرای برنامه"همیار مدارسوالدين "های داوطلب تشکیل گروه  -2 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 ان من اولیا و مربیان واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400ماهمهر 1 بسته *  و ارائه به انجمن اولياء و مربيان بسته تحولی /  مدرسه کانون تربيتی محله دريافت  8 -1

 1400ماهمهر 4 کارگروه  * سند تحول بنیادين گانهشش یهاساحتی تخصصی و مهارتی والدين بر اساس هاکارگروهتشکیل  8 -2

 1400ماهمهر 1 اتاق گفتگو *  مدرسهی اتاق گفتگوی اولیا در اندازراه 8 -3

 1400 پايیز % 50 انجمن اولیاء و مربیان  * ی انجمن اولیا و مربیان مدارسهاینوآورجشنواره تجارب و شرکت در  8 -4

 1400 زمستان % 50 انجمن اولیاء و مربیان *  یا و مربیان )در صورت تصويب اساسنامه انجمن اولیا و مربیان در شورای عالی (کنگره اول شرکت در 8 -5

 بررسی گزارش تشکیل اتاق گفتگوی اولیا و نحوه فعالیت والدين  -ولیا و مربیانمستقر در اداره انجمن ا داورانئتیهبررسی آثار برگزيده جشنواره توسط - -در شورای مدرسه هانجمنبررسی عملکرد و فعالیت  ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های تربیتی خانواده و مدرسههمسوسازی اهداف و روش   - های آموزشی و تربیتی مدرسهها در فعالیتافزايش میزان مشارکت خانواده در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 ارچوب / شناسنامه تفصیلی  چ

 شرح 38 عنوان ردیف

 اولیا و اطلاعاتارتقای سطح دانش  عنوان برنامه در مدرسه 1

 یهای خانواده در ايفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه اسلامها و مهارتتقويت بنیان خانواده و کمک به افزايش سطح توانايی  -4 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 ه آموزش و ارتقاء مديريت خانواده در استفاده مناسب از ابزار رسانه در محیط خانواده همسو با اهداف نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی1/4 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 طلاعات و رسانه با محوريت انجمن اولیا و مربیانايجاد شبکه جامع آموزش خانواده در بستر فناوری ا  -4 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 رئیس انجمن اولیاء و مربیان واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  ( هدف کمی  )  معین نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

  1400 آبان 1 بانک اطلاعاتی  * آموزانتشکیل بانک اطلاعات تلفن همراه والدين دانش 8 -1

 1400آبان  1 سامانه  * آموزش خانواده جامع  سامانه معرفی 8 -2

 1400آبان  1 جلسه  * اولیاء و مربیان طرح موضوع در شورای مدرسه و انجمن 8 -3

بار 1 نیازسنجی *  نیازسنجی  از نیازهای آموزشی اولیا 8 -4  1400آبان  

 1400آبان  8 سرفصل *  های جلسات آموزش خانواده براساس نیاز سنجیتعیین سرفصل 5-8

 تحصیلی طول سال 8 استاد *  جلساتدعوت از اساتید مجرب برای  6-8

 تحصیلی طول سال 8 کارگاه *  )حضوری و غیرحضوری بنابر شرايط ( مهید مقدمات لازم جهت برگزاری دوره های آموزش خانوادهت 7-8

 آذر  1 عنوان آموزشی  * به والدينای های آموزشی و تربیتی رسانهبرنامه رسانیاطلاع 8-8

 تحصیلی طول سال 8 اهکارگ *  ثبت مستندات در تارنمای مدرسه جهت اطلاع اولیا 9-8

 نظرسنجی از اولیا ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 آموزش و ارتقاء مديريت خانواده در استفاده مناسب از ابزار رسانه در محیط خانواده همسو در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 39 عنوان ردیف

 ارائه ی خدمات راهنمایی و مشاوره ان برنامه در مدرسهعنو 1

 های خانواده در ايفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه اسلامیها و مهارتتقويت بنیان خانواده و کمک به افزايش سطح توانايی  -4 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3
زا برای همسوسازی پذير و آسیبهای آسیبای به خانوادهارائه خدمات مشاوره،های آموزشی اثربخشبرگزاری دوره ،های آموزشی و تربیتی مدرسهها در فعالیتان مشارکت خانوادهه افزايش میز4/4

 های تربیتی خانواده و مدرسهاهداف و روش

 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4
بهسازی خدمات مشاوره در  ،های خانوادهها و مهارتتعیین سطح توانايی ،ارتقای کیفیت خدمات مراکز راهنمايی و مشاوره خانواده با مشارکت نهادهای تخصصی کشور )نیازسنجی جامع توسعه و  -10

 زا(پذير و آسیبهای آسیبخانواده

 دپارتمان مشاوره واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها کارو واحدهای هم هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد
 فعالیت

 عناوین
 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت
 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 1400تیرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه 8 -1

 1400تیرماه 1 جلسه  * طرح موضوع در دپارتمان مشاوره 8 -2

 1400مهرماه 1 تقويم  * تهیه تقويم اجرايی مشاوره براساس جزوه راهنمای عمل مشاوران مدارس 8 -3

100% کارکنان  * توانمند سازی و گسترش نقش مشاوره ای کارکنان مدرسه 8 -4  تحصیلی طول سال 

% 100 دانش آموز  * اجتماعی و تحصیلی –مات جهت ارتقاء توانمندی روانی تمهید مقد 8 -5  تحصیلی طول سال 

% 100 دانش آموز  * هويت سازی -حل تعارض -زندگی دهگانه مهارتهای آموزشتمهید مقدمات برگزاری کارگاه  6-8  تحصیلی طول سال 

 تحصیلی طول سال %100 مدرسه  * روان بهداشت هفتهتمهید مقدمات برگزاری  7-8

 تحصیلی طول سال 1 محتوا  * سلامت روانتهیه و تدوين محتوا های آموزشی   8-8

 تحصیلی طول سال 1 کارگاه  * و سامانه الکترونیکی مديريت آموزش  ثبت مستندات در تارنمای مدرسه 9-8

100% معلم  * توانمند سازی و گسترش نقش مشاوره ای کارکنان مدرسه 10-8  تحصیلی طول سال 

% 100 هاخانواده  * ایريزی جهت ارائه خدمات مشاورهشناسايی خانواده های در معرض آسیب و برنامه 11-8  تحصیلی طول سال 

 ازرسی میدانیبازديد و ب  -تعداد عناوين آموزشی مدون شده – اموزان و اولیا در مورد خدمات ارائه شدهنظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 های تربیتی خانواده و مدرسههمسوسازی اهداف و روش   - های آموزشی و تربیتی مدرسهها در فعالیتافزايش میزان مشارکت خانواده  در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

  

 

 اداره 

 امور شاهد و ایثارگران
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 د و ایثارگراناداره امور شاه هایبرنامهعناوین  

 

 

 (130811عنوان برنامه      )ابلاغی بخشنامه  ردیف
 سطح اجرا/نفوذ

 مدرسه منطقه استان ستاد

 * * * * شهادت و جهاد ايثار فرهنگ ترويج تربیتی هایفعالیت اجرای و طراحی 1

2 
بر  دیتأکبا  )1 -4مندرج در یهایژگيوای و با تأکید بر توسعه تعهد سازمانی و اخلاق حرفه، خدمت ضمن هایدوره ژهيوبه ،انسانی منابع های تربیت و توانمندسازیوسعه برنامهت

 (مدارس   اين راستای استانداردسازی شناسنامه  مدارس شاهد  در
* * *  

3 
تربیتی با تأکید بر استفاده مشترک از نمازخانه و امکانات  و آموزشیوری فضاهای محله از فضای مدرسه برای افزايش بهره طراحی سازوکارهای امکان استفاده مشترک مدرسه و

 * * * * شاهد و ايثارگران( یهاطرحو پرورشی  آموزشیورزشی) =  کیفیت بخشی به فعالیتهای 
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی  

 شرح 40 عنوان ردیف

 (تکریم فرهنگ ایثار و شهادت )طرح مادران آسمانی عنوان برنامه در مدرسه 1

 های انقلاب اسلامیتقويت اعتقاد و التزام به ارزش ،تعمیق تربیت و آداب اسلامی  -2 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

های دشمنان با ها و مواجهه هوشمندانه با توطئهحمايت آگاهانه از اين ارزشآموزان برای وفاداری و های انقلاب اسلامی و توانمندسازی مربیان و دانشبصیرت دينی و باور به ارزش ،ه تقويت ايمان4/2

های آموزان و مدارس در برنامههای علمیه و حضور فعال و سازمان يافته دانشويژه حوزهها بههای آموزشی و تربیتی آموزش و پرورش و مشارکت خانواده و ساير نهادها و دستگاهاستفاده از ظرفیت برنامه

 سیاسی و اجتماعی و انقلابی

 شهادت و جهاد ايثار ترويج فرهنگ تربیتی هایفعالیت اجرای و طراحی  -1 (130811برنامه  )ششم توسعه ابلاغی بخشنامه  4

 معاونت فرهنگی واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیعالف)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( نوع فعالیت

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال 1 يادواره *  آموزدانش وشهدای فرهنگی شهدای دوارهاي برگزاری 8 -1

 طول سال 1 جلسه *  از مادران فرهیخته شهداا تجلیلو  ديدارتمهید مقدمات لازم جهت  8 -2

 طول سال 1 نمايشگاه *  و معرفی آنان با تشکیل نمايشگاه فرهنگی شهدای اسناد آوری جمع 8 -3

 طول سال 1 نمايشگاه *  و تشکیل نمايشگاه کتاب آموزدانش شهدای اسناد آوری جمع 8 -4

 طول سال 1 نمايشگاه *  هثببت مستندات در تارنمای مدرس 8 -5

 آموزاننظرسنجی از دانش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 هاين ارزشآموزان برای وفاداری و حمايت آگاهانه از اهای انقلاب اسلامی و توانمندسازی مربیان و دانشبصیرت دينی و باور به ارزش  -تقويت ايمان در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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 گزینش هسته 
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 گزینش هسته هایبرنامهعناوین  

 

 

 (130811عنوان برنامه      )ابلاغی بخشنامه  ردیف
 سطح اجرا/نفوذ

 مدرسه منطقه استان ستاد

   * * ای و ارتقای شغلیهای مديريت حرفهانتصاب افراد شايسته به پستو  ارتقا ،با تأکید بر انتخاب ،یمنابع انسانای تدوين و استقرار نظام جامع شايستگی و توسعه حرفه  -طراحی 1

   * * معلمتیترباخلاقی و انقلابی از مسیر نظام  ،های دينیآموختگان مستعد و دارندگان استعدادهای برتر و صلاحیتدانش  -طراحی سازوکارهای لازم استعداديابی و جذب نخبگان  2

   * * تربیتیهای آموزشیبرای اثربخش کردن فعالیت ،نوين آموزشیهای برداری از فناوریای معلمان و توسعه بهرهاد رسانهگسترش و ارتقای سو 3
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 1400-1401دوره دوم متوسطه  –تهران  4برنامه سالانه مدرسه فرزانگان 

 
 چارچوب / شناسنامه تفصیلی 

 شرح 41 عنوان ردیف

 ساماندهی نیروی انسانی نخبه و متعهد عنوان برنامه در مدرسه 1

 ای معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در...های حرفهبا تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شايستگی معلمتیتربدرسی  ها و باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست -11 هدف عملیاتی مربوط به برنامه 2

 با تأکید بر تقويت ... معلمتیتربهای انقلابی و شخصیتی به رشته  -اخلاقی  -های دينینگهداشت استعدادهای برتر و برخوردار از صلاحیتايجاد سازوکارهای لازم برای جذب و ه 3/11 شماره و متن  راهکار سند تحول 3

 معلمتیترباخلاقی و انقلابی  از مسیر نظام   ،های دينیاستعدادهای برتر و صلاحیتآموختگان مستعد و دارندگان دانش  ،طراحی سازوکارهای لازم استعداديابی و جذب نخبگان  -2 (130811)ششم توسعه ابلاغی بخشنامه برنامه   4

 معاونت مالی و اداری واحد مسئول در حوزه 5

 کلیه واحدها و واحدهای همکار هاحوزه 6

 مدرسه سطح اجرا 7

8 

 کد

 فعالیت

 عناوین

 بر خلاقیت و نوآوری( دیتأکی  ذیل برنامه  با هاتیفعال)  

 اجرازمان  هدف کمی  )  معین ( ع فعالیتنو

 مقدار )کمیت( سنجه عملکرد اقتضائی الزامی )فصل /ماه(

 طول سال 1 جلسه  * طرح موضوع در شورای مدرسه  8 -1

 طول سال % 100 نیروی انسانی  * شناسايی نیروهای نخبه و کارآمد 8 -2

 طول سال % 100 نیروی انسانی  * ش استعدادهای درخشان و هسته گزينشمعرفی نیروهای مورد نیاز به اداره پرور 8 -3

 طول سال % 100 نیروی انسانی  *  9/4/1400مورخ  73266/13  نامهشیوهکارگیری نیروهای کارآمد پس از دريافت نتايج هسته گزينش بر اساس جذب و به 8 -4

 طول سال % 100 نیروی انسانی  * شاندريافت نتايج گزينش همکاران و درج در پرونده اي 5-8

 بررسی نتايج ارسالی از هسته گزينش ی ارزیابی  عملکردهاشاخص 9

 معلمتیتربهای انقلابی و شخصیتی به رشته  -اخلاقی  -های دينیجذب و نگهداشت استعدادهای برتر و برخوردار از صلاحیت در تحقق راهکار سند تحول برنامه  مؤثرنتایج کلیدی و  10
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